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Continuamos desarrollando nuestra estrategia de
blusqueda de sinergias entre todas las empresas
del Grupo. Cada dia hay mads interrelacién entre
todas ellas y, ademds de desarrollar los productos
y mercados en las areas de negocio de cada una,
estamos consiguiendo grandes logros tecnoldgicos
en toda nuestra gama de autocares y autobuses
eléctricos con sus principales sistemas.

Seguimos avanzando con el foco puesto en el
desarrollo y fortalecimiento de la marca en base
a productos propios. La fabricacion de autocares
integrales marca Irizar en nuestra planta matriz
ya supone la tercera parte de nuestra produccién
y estamos convencidos de que esta tendencia
continuard y obtendremos nuevos crecimientos los
préximos afios.

En Mayo de este afio hemos inaugurado la nueva
planta de Irizar e-mobility, localizada en Aduna,
Gipuzkoa, Espafia.

Debido a nuestra buena posicién en el mercado vy el
buen comportamiento de nuestros autobuses 100%
eléctricos cero emisiones, ya estamos sintiendo la
confianza que los clientes depositan en nosotros
con nuevos pedidos que estamos planificando
actualmente para Bayona, Amiens, Luxemburgo,
Barcelona (TMB y AMB), Madrid, Aix en Provence, etc.

Continuamos inmersos en importantes programas
de I+D en electromovilidad, convencidos de que esta
actividad es clave para el crecimiento del Grupo.

Nuestra planta matrizen Ormaiztegi vuelve a superar
los 1400 autocares de fabricacién y crece un 30% en
la fabricacion de autocares integrales.

La planta de Brasil ya esta fabricando 700 autocares
para los mercados de exportacién, principalmente
para Chile, Australia, Perd y Sudafrica.

La planta de México continta fabricando cerca de
900 autocares al afio para el mercado mexicano de
los que la mitad son del modelo Irizar i8, nuestro
buque insignia.

“Este afio, estamos disfrutando del reconocimiento
de nuestro autocar Irizar i8 como mejor Autocar del
afio en Europa”

Continuamos ampliando la red de venta y de servicio
Irizar. Ya nos hemos instalado con empresas propias
en USA y Benelux y hemos cerrado acuerdos de
distribucién en Suecia.

A partir de este verano hemos comenzado la entrega
de la nueva generacién de autocares eficiente e
inteligente con la integracién de los nuevos motores
Paccar-DAF y la nueva gama de transmisién de ZF,
lo que ha dado como resultado unos autocares mas
sostenibles, con menores consumos y menores
emisiones, conectados, predictivos, fiables,
silenciosos y con una reduccién del Coste Operativo
Total del 6%.

Y por supuesto, seguimos apostando
inequivocamente por la sostenibilidad y bienestar
de nuestros clientes y de los ciudadanos por lo que,
después del salto tecnolégico llevado a cabo con el
lanzamiento de la nueva gama de productos Irizar en
los dos ultimos afios, con sus dos modelos estrella,
el Irizar i8 y el Irizar i6S, y con la gama de productos

hibridos que estamos aumentando para afadir
prestaciones en aspecto de movilidad eléctrica,
ha llegado el momento de completar la gama de
autobuses eléctricos.

En la ultima feria de Busworld presentamos nuestro
modelo articulado de 18 metros, Irizar ie tram, que,
como el Irizar iebus, se suministrard en 12 o 18
metros y con carga en cocheras o de oportunidad en
funcién de las necesidades de cada cliente.

Los nuevos vehiculos eléctricos vienen cargados de
tecnologia del Grupo tanto en la electrénica vy las
comunicaciones como en los principales sistemas:
power train, baterias y sistemas de carga.

Comenzamos a sentir que ya somos alguien
importante en Europa; que nuestros esfuerzos de
los ultimos afios en tecnologia, sostenibilidad vy
acercamiento a los clientes, en resumen en fortalecer
nuestra marca, ya estd dando resultados.

Continuamos asi nuestro camino de solidez vy
crecimiento con personas comprometidas con los
clientes y con la sociedad, tratando de darles cada
vez mas valor afiadido en aspectos fundamentales
en el mundo de hoy como son la seguridad, el confort
y la sostenibilidad.

Queremos agradecer, de corazén, a nuestros clientes
el habernos llevado a nuestra posicién. Muchisimas
gracias a todos y haremos lo posible y lo imposible
para no defraudaros en el futuro.

Muchas gracias a todos,

José Manuel Orcasitas
CEO Grupo Irizar

Editorial
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Irizar Group

Irizar es un grupo empresarial con presencia
internacional, que actualmente estd presente
en seis sectores de actividad, transporte de
pasajeros, electromovilidad, electrénica, motores y
generadores eléctricos, conectividad y energia.

€l Grupo esta formado por siete marcas (lrizar,
Irizar e-mobility, Alconza, Datik, Hispacold, Masats
v Jema) que desarrollan su actividad productiva en
13 plantas de producciéon en Espafia, Marruecos,
Brasil, México y Sudafrica a las que se suma un
Centro propio de I+D.

Es un Grupo sélido compuesto por mas de 3300
personas, con presencia comercial en los cinco
continentes y con un volumen de ventas de 700
millones de euros.

Irizar S. Coop es la empresa matriz del Grupo y su
sede central se ubica en la localidad de Ormaiztegi
(Guiplzcoa-Espafia) donde también se encuentra
Creatio, el Centro de Investigacién y Desarrollo del
Grupo.

Fundado en 1889, el Grupo Irizar es hoy un grupo
solido, diversificado geografica e industrialmente
y en continuo crecimiento que apuesta
decididamente por la marca, la tecnologia y por la
sostenibilidad.

Irizar Group
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ﬁ Fundado en 1.889

A 118 (129 afos de historia)

7 empresas
lideres en cada
area de actividad

iﬁ Mas de 3.300

empleados
A/‘ Solidez
ol financiera
620 M euros
facturacion en 2017
A" Presenteen5
Z continentes

en mas de 90 paises

= 13 centros
# de produccién

en todo el mundo



Irizar Group Magazine
>8

Irizar Group
Areas de negocio

€l Grupo Irizar actualmente estd presente en:

Transporte de pasajeros

Conectividad

Electromovilidad

@ Inzar

Amplia gama de autocares y autobuses
integrales, biodiesel, hibridos, eléctricos y
convencionales.

Pmasats

Sistemas de accesibilidad para vehiculos de
transporte publico.

¢» alconza

¢

Motores y generadores para los sectores marino,
hidroeléctrico e industrial.

Cidatik

Gestién de flotas integral.
Sistemas conectados loT.

Soluciones ADAS (Advanced driver assistance
systems).

Vehiculo auténomo

@ Inzar e-mobility

Soluciones integrales de electromovilidad para las
ciudades. Vehiculos 100% eléctricos cero emisiones,
sistemas de carga, traccién eléctrica, gestion vy
almacenamiento de energia.

€ hispacold

Sistemas de climatizacién para autobuses, autocares y
vehiculos ferroviarios

v

~ Jema

b

Electrénica de potencia aplicada a calidad de red y de
transporte. Fuentes de alimentacién para Big Science.
Energias renovables, almacenamiento y Smart grids.

Electrénica para autocares

\ creatio

Irizar Innovation Center

Centro de Investigacion y Desarrollo del Grupo lrizar,
creado con el fin de potenciar las capacidades de
investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico del
Grupo, tanto para sus productos de marca propios como
para los principales componentes de la carroceria.

Irizar Group
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Transporte
de pasajeros

Autobuses y autocares

Irizar ofrece una amplia gama de autocares y autobuses que
abarca desde autocares integrales, autobuses 100% eléctricos,
pasando por tecnologia hibrida en vehiculos clase Il para servicios
urbanos e interurbanos, asi como autocares convencionales.

También en el Grupo se desarrollan sistemas y componentes
para el transporte de viajeros por carretera y ferrocarril.
Masats, es especialista en accesibilidad e infraestructuras,
Hispacold desarrolla tecnologias de clima, purificadores de aire
y defrosters. Datik, desarrolla dispositivos que monitorizan y
gestionan la informacion que generan los vehiculos para facilitar
la conduccidn, el diagndstico v el mantenimiento preventivo y
predictivo.




Transporte de pasajeros

Irizar, una marca de confianza

Avanzando hacia un gran futuro

La marca es nuestro principal activo e icono indiscutible de nuestra estrategia de maximizar
el valor de nuestros clientes, aportandoles los mejores productos y servicios personalizados
a sus necesidades y ofreciéndoles la garantia de un proyecto sélido en el que confiar. Nuestra
estrategia esta basada en el acercamiento y relacion directa con ellos para conseguir su
fidelidad y confianza que acompaiiamos con una éptima estrategia de comunicacion.

La maxima representacién de nuestra marca son los
autocares y autobuses integrales marca Irizar. En la
actualidad, la fabricacién de autocares integrales
marca Irizar en nuestra planta matriz ya supone la
tercera parte de nuestra produccién y la tendencia
al alza continda.

En la planta de autobuses eléctricos, recién
inaugurada en mayo de este afo, ya estamos
fabricando un autobus eléctrico cero emisiones al
dia para los mercados europeos y las expectativas
de crecimiento son muy buenas.

El despliegue de la estrategia de marca de lIrizar
basada en la marca, tecnologia, la sostenibilidad y el
acercamiento a los clientes, que se ha desarrollado
en los ultimos afios, estd resultando muy fructifera.
Y asilo avalan los reconocimientos que la marca Irizar
ha logrado en los Ultimos meses como son el Premio
Mejor Constructor del Aio por los Busworld Academy
Awards al el Irizar i8, Coach of the Year 2018 vy el
Premio Mejor Empresa europea del sector.

La red de venta y de servicio sigue en proceso de
expansionyactualmente esposiblelocalizarservicios
de post venta exclusivo, de calidad y garantia que
ofrecen paquetes personalizados de R&M, en todos
los lugares donde operan los autocares. Servicio que
estd gestionado, también, por personas contratadas
a nivel local, contribuyendo asi a la creacién de

rigueza y empleo en los paises donde nos vamos
desplegando..

Nuevas implantaciones de la marca en mercados:
Irizar en Suecia

Irizar ya esta presente en Suecia tras el acuerdo
con el fuerte grupo sueco Lecab. Lo hace con un
amplio catalogo de productos incluyendo autocares
integrales marca lIrizar, autocares hibridos, HVO
(combustibles hidrogenados de origen vegetal),
autocares convencionales bajo chasis Scania, asi
como las soluciones integrales de electro movilidad
personalizadas para las ciudades, tanto en lo que
respecta los autobuses eléctricos ero emisiones,
como la instalacién de los principales sistemas de
carga, traccion y almacenamiento de energia.

Irizar Benelux

Irizar también ha creado Irizar Benelux con sede en
Luxemburgo desde donde acometera la venta y la
posventa tanto de sus autocares integrales como
los autobuses eléctricos y las soluciones completas
de electromovilidad que ya estad entregando en la
capital del ducado.

Ademas de la venta de varias decenas de autocares
integrales, el grupo ha recibido recientemente un
pedido de 14 autobuses articulados eléctricos de
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18 metros y 6 unidades de 12 metros con lo que
Luxemburgo se convierte en el mercado mayor del
grupo dentro del entorno de Benelux..

Alemania, Austria y Suiza

En Alemania, Austria y Suiza las soluciones de
electromovilidad de la marca lIrizar se ofreceran
a través de Ferrostaal Equipment Solutions cuyo
acuerdo de cooperacion se acaba de firmar. Dicho
acuerdo incluye la venta, gestiéon de proyectos vy
postventa de los autocares.

Irizar y Ferrostaal Equipment Solutions proporcionan
a sus clientes un enfoque holistico que incluye el
analisis, estudio y eleccion de la mejor solucién
adaptada a sus necesidades.

Lagamade productos se complementa con productos
de financiacion inteligentes de MPC Capital, empresa
hermana de Ferrostaal Equipment Solutions, con el
fin de mitigar el alto coste extraordinario que implica
la compra de vehiculos eléctricos.

El objetivo de la compafiia es ofrecer una cadena
logistica completa en Alemania, Austria y Suiza
en forma de solucion integral. La unién de fuerzas
de ambas empresas facilitard la presentacion del
autobus eléctrico a clientes potenciales.

Ferrostaal Equipment Solutions forma parte de
Ferrostaal Trading Group, una empresa internacional
comercial y de servicios industriales.

€En Italia

En Italia, donde Irizar es un referente en el mercado
de autocares desde hace 25 afos, bajo la insignia
Irizar Italia, se ha ampliado la oferta de autocares
ampliandola a los autocares integrales tras la toma
de control de la mayoria de la empresa llevada a cabo
este afio. Este afio, el 75% de las ventas totales en
Italia seran de autocares marca Irizar. Y se continda
seguird con la expansiéon de la red de venta vy
postventa, el acercamiento a clientes y el suministro
de contratos de R&M para alcanzar mayores cuotas
de mercado..

Ademas, fruto de la gran apuesta del Grupo Irizar por
estemercado, lagamaactual de productosy servicios
de lIrizar Italia se amplia incorporando soluciones
integrales de electromovilidad personalizadas para
las ciudades, tanto en lo que respecta a la fabricacion
de autobuses eléctricos cero emisiones, como la
fabricacién e instalacién de los principales sistemas
de infraestructura necesarios para la carga, traccién
y almacenamiento de energia.

En USA

Como respuesta al interés y la acogida del mercado
americano, Irizar da otro paso adelante y crea su
propia empresa en Estados Unidos, IRIZAR USA LLC..

La empresa tiene su sede en Las Vegas, Nevada
y cuenta con un equipo de personas cualificado,
algunas de las cudles ya venian ya trabajando para
la firma.

Con uno producto consolidado vy adaptado
adecuadamente al mercado de Estados Unidos,
comienza ahora esta nueva etapa en la que, con
renovadas ilusiones, lIrizar verd reforzada su
presencia con una mayor implicacién en el proyecto.

Desde el Grupo Irizar existe el total convencimiento
de que la calidady el servicio, asi como el compromiso
con la cercania a los clientes para adaptarse a
sus necesidades, seran la clave para un fuerte
crecimiento en el futuro.

De esta forma, Irizar ahonda en su estrategia de
trabajar codo con codo con los operadores con el
fin de proporcionarles los mejores productos vy
servicios que mejor se adapten a sus necesidades y
de posicionarse como marca Premium de autocares
en el mercado.

El grupo lIrizar agradece a las personas del equipo
anterior el trabajo realizado para la introduccién de
la marca en el mercado y la gran relaciéon que han
tenido con las personas del equipo de Irizar, tanto en
la fase de introduccién en el mercado como en la que
ha desembocado en el inicio de esta nueva etapa.

Mercados maduros: Espaiia, Francia y UK

Si ademas, afiadimos la positiva evolucién de los
mercados espafiol, francés e inglés donde Irizar
crece y obtiene una gran notoriedad gracias a que los
clientes aprecian la fiabilidad, el disefio y el servicio
que proporciona la marca, no cabe duda de que
Irizar se ha convertido en una gran referencia tanto
para operadores de larga distancia o de servicio
discrecional con el Irizar i6S como para operadores
de gran turismo y coches VIP con el Irizar i8.
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Asi, Irizar continua el camino de solidez y crecimiento
con personas comprometidas, afianzando su
compromiso con la marca, la tecnologia vy la
sostenibilidad.
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La mejor gama de productos
nuNca vista

Contamos con una nueva generacion de autocares
de alta tecnologia para al segmento Premiun, basada
en los modelos i8 e i6S, autocares interurbanos con
tecnologia hibrida o biodiesel y autobuses eléctricos
urbanos clase | cero emisiones.

Un catdlogo de productos orientado a aportar un
diferencial en seguridad, fiabilidad, sostenibilidad,
tecnologia y rentabilidad a nuestros clientes.

Nuestros autocares hibridos ofrecen una disminucién
de consumos constatada del 20% respecto a un
autocar diésel convencional.

Sélo se ofrecen motores Euro 6 C que pueden operar
con gasoil de Ultima generacién (10 ppm de contenido
en azufre) o HVO (combustibles hidrogenados de
origen vegetal).

Nuestros autocares hibridos ofrecen una disminucion
de consumos constatada del 20% respecto a un
autocar diésel convencional.

Toda la gama de autobuses y autocares cuenta con
los sistemas y tecnologias de seguridad activa y
pasiva mas avanzados del mercado.

Concebidos bajo los parametros mas exigentes, los
autocares lIrizar son robustos, ligeros, silenciosos v
fiables.

Todo ello nos permite cubrir todos los segmentos
de transporte publico de pasajeros, tanto en el
transporte discrecional como en el publico, urbano,
interurbano vy de largo recorrido y posicionarnos a la

Y ahora llega la generacion
inteligente y eficiente

Irizar presenta la generaciéon de autocares eficiente e
inteligente queresultadelaintegraciénde los nuevos
motores Paccar-DAF y la nueva gama de transmision
de ZF. Esta innovaciéon ha dado como resultado
una generacion de autocares mas sostenibles,
con menores CONSUMOS Vy Mmenores emisiones,
conectados, predictivos, fiables, silenciosos y con
una reduccién del Coste Operativo Total.

Los nuevos motores buscan el minimo consumo de
gasoil posible para lograr la maxima reduccién de
emisiones. A su vez, la nueva transmisién ZF-Traxon
va mas alld de la eficiencia en el consumo, con
funciones avanzadas que permiten una conduccién
mas economica y facil.

De entre todas, las nuevas prestaciones destaca la
PreVision GPS, interconexién entre la transmision
y el sistema GPS que posibilita una estrategia de
conduccién predictiva que adapta la secuencia
de cambio de marchas a la topografia de la ruta.

Ademas se dispondrd también de una nueva
generacién de ejes motrices “direct drive” a partir de
finales del 2018 que disminuira la rumorosidad v el
consumo.

Teniendo en cuenta estas novedades, Irizar se centra
en el concepto “power on demand” profundizando en
los sistemas que consumen potencia sélo cuando
se les demanda el servicio. La optimizacién del
comportamiento del sistema de refrigeracién del
motor, la nueva bomba de direccién o el sistema de
aire comprimido son las soluciones iniciales sobre
las que se esta trabajando, buscando un ahorro de
consumo de combustible real.

Esta nueva generacién de motores marcara nuevos
estandares de eficiencia, mejorando el consumo en
mas de un 6% sobre las cadenas cinemdticas actuales
y reduciendo consecuentemente las emisiones de
Coz.
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LAS MEJORAS

Coste Operacional Total

Gracias a la tecnologia inteligente Irizar la reduccién
del Coste Operacional Total ha sido de mas de un
6 %.

Reduccidon 6% combustible

Mayor eficiencia y éptimo rendimiento del motor y
todos sus componentes consiguiendo una reduccién
del consumo de combustible de hasta un 6%.

Mas sostenible

Integracion de la tecnologia mdas avanzada en
reduccién de emisiones adelantdndonos a las nuevas
normativas europeas.

Reparacion y manteniemiento

Mejora del acceso a los compartimentos del
motor para reducir los costes de reparacién vy
mantenimiento.

Power on demand

Gracias a nuestra tecnologia power on demand se ha
reducido aun mas el consumo, aumentado la vida de
los componentes vy alargado al maximo los intervalos
de mantenimiento.

Capacidad de pasajeros

Mejora de la distribucién de pesos y aumento de
la capacidad de pasajeros y la manejabilidad. Se ha
reducido en mas de 300 kilos el peso global.

Visién artificial

Nuestra tecnologia de vision artificial integra la
informacién del radar, la camara y el GPS de forma
inteligente para una conduccién predictiva. Para
adaptar la conduccién a la topografia y el estado de

la carretera y para adoptar la estrategia de cambio
de marchas mas inteligente.

Comodidad

Aumento de la comodidad reduciendo el ruido v las
vibraciones.

rizar virtual cockpit

Otradelasinnovacionesincorporadas a los autocares
es el nuevo cuadro de relojes virtual de Irizar. Se
trata de un cuadro que ofrece funciones innovadoras
tanto a nivel tecnolégico como de calidad. La pantalla
de alta resolucion de 12,32" presenta un disefio en
color, dindmico e intuitivo y muestra la informacion
de manera completa y versatil, adecuandose a las
necesidades del momento.

El Irizar virtual cockpit presenta toda la informacién
necesaria en un atractivo disefio de color, con
elementos que se muestran en la ventana central
dependiendo de la informacion solicitada por el
conductor en ese instante. Controlado mediante
el volante multifuncién plus, los interruptores del
volante se utilizan para navegar a través de los
diferentes mendus del sistema.
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Espiritu pionero: Tecnologia punta de

vanguardia e innovacion

El futuro es el lugar por el que transita el Grupo
Irizar que apuesta por una tecnologia propia, en-
granada hasta el minimo detalle, diferenciada vy
diferenciable.

La gran capacidad tecnoldgica del Grupo tiene su
embrién en Creatio, su centro de Investigacién y
Desarrollo, que, conjuntamente a las desarrolladas
por cada una de las empresas que conforman el
Grupo Irizar y dan respuesta a todos aquellos as-

pectos que intervienen en la concepcién e imple-
mentacion de productos y sistemas, obedeciendo
a los retos mads singulares vy a las exigencias, cada
vez mas acotadas, de los clientes. Una capacidad
tecnoldgica que lleva a Irizar a una posicién de li-
derazgo vy le permite participar en importantes y
ambiciosos proyectos a nivel europeo que sirven
para perfilar las lineas del futuro de la movilidad vy
de otras dreas de negocio.

Tecnologia inteligente

Destacan la iluminacién interior y exterior full LED,
la arquitectura multiplexada y el protocolo de co-
municacién CAN que articula toda la electrénica del
autocar que permite los servicios de diagnosis v
toma de datos, mediante el conector OBD, y que
dota de cierta inteligencia a los sistemas. También,
los sistemas de ayuda a la conduccién AEB-LDW,
integrados por la pantalla tactil y control y consola
HMI, desde los que administrar los sistemas de en-
tretenimiento y confort.

La tecnologia de inteligencia artificial Irizar aplica-
da al mantenimiento predictivo, la monitorizacién
onliney la filosofia de atencidén y servicio al cliente
estan en la génesis de una nueva generacion de
autobuses vy autocares inteligentes y eficientes
con los maximos niveles de fiabilidad.

De la integracién de los nuevos motores Paccar-
DAF v la nueva gama de transmision de ZF surge
un concepto de autocar mas sostenible, con me-
nores CoNsumos y menores emisiones, conectado,

predictivo, fiable, silencioso y con una reduccién
del Coste Operativo Total del 6%. Una generacién
dotada de nuevas prestaciones, como la PreVision
GPS, un sistema de interconexién entre la transmi-
sién y el sistema GPS que posibilita una estrategia
de conduccién predictiva, adaptando la secuencia
de cambio de marchas a la topografia de la ruta. La
opcidn “direct drive” para el eje motriz, por su par-
te, disminuye la rumorosidad y el consumo. Irizar
avanza en el concepto “power on demand”, profun-
dizando en los sistemas que consumen potencia
s6lo cuando lo demanda el servicio.

El nuevo cuadro de relojes virtual ofrece funcio-
nes innovadoras tanto a nivel tecnolégico como
de calidad. Permite al conductor interactuar con el
vehiculo, y obtener de forma rapida toda la infor-
macion que necesita para una conducciéon comoda
y segura.



\/ocacion de servicio.
Asistencia en todo el proceso,
maxima eficiencia

Ademas de la amplia gama de productos fiables y
sostenibles, el servicio Irizar cuenta con soluciones
personalizadas, disefiadas y creadas para ofrecerle
lo mejor: (financiacién, contratos de reparacién vy
mantenimiento, asi como recogida de su vehiculo
usado). Nuestro servicio integral de reparacion,
puesta a punto y mantenimiento de maxima garantia
las 24 horas durante 365 dias al afio, sigue siendo un
valor referente..

Conscientes de que el combustible es el mayor de los
costes para el operador, Irizar vuelca sus esfuerzos
enlareducciénde los consumos. Lanueva generacién
de autocares ofrece el minimo TCO (coste total de
compra) cuyos elementos fundamentales son: un
minimo consumo de combustible, largos periodos
de intervalos de cambios de aceite y filtros (hasta
150.000 km), filtro de particulas con regeneracién
automatica y sin mantenimiento hasta los 700.000
km, precio de recambios muy competitivo y un gran
ndmero de puntos de servicio en toda Europa.

Disponemos de un helpdesk en cada pais europeo y
otro central que atienden 24h, los 365 dias del afio.

Como consecuencia, el valor residual de nuestros
vehiculos es muy elevado lo que también disminuye
su coste de financiacién.

En resumen, un TCO muy competitivo, unas tasas de
emision de COZ2 inferiores a la media y un servicio
posventa referente en el sector.

Ademas, podemos dotar a los autocares de la mas
avanzadatecnologia paraunexhaustivo seguimiento
y control de costes y eficiencia, que ayude a las
empresas de transporte a optimizar el rendimiento y
rentabilidad de cada flota.

Irizar ofrece a los clientes un acompafiamiento vy
asesoramiento cercano que se traducen en una
optimizacién de fiabilidad vy disponibilidad del
vehiculo. Ademas, incluye una gestion electrénica
integral, conectividad Irizar, asi como soluciones de
gestién de flotas y telediagndstico que redunden
en una reduccién considerable de consumos vy
emisiones.

En definitiva, Irizar estd preparada para dar
respuesta de servicios y de movilidad sostenible a
las necesidades actuales y de futuro del transporte
de pasajeros.

El Grupo Irizar esta preparado
para dar respuesta de servicios
vy de movilidad sostenible a las
necesidades actuales y de futuro
del transporte de pasajeros.

Lideres en disefioy
personalizacion

La espectacularidad del disefio, al servicio de
una aerodinamica que optimice el consumo y que
dote de prestigio a los propietarios, es una de las
fortalezas de Irizar. Al mismo tiempo, se ofrece un
confort excepcional al conductor, guia y pasajeros,
garantizando una experiencia inolvidable.

Como consecuencia, todos los vehiculos Irizar
destacan por una marcada y gran personalidad y un
abrumador impacto visual.

Otras de las maximas de lIrizar es la opcién de
personalizacién sin limites que ofrece al mercado y a
los operadores, lo que, sin duda, supone un aspecto
diferenciador.

La sostenibilidad en
mayuscula

Nuestro compromiso por la sostenibilidad y bienestar
de nuestros clientes y los ciudadanos nos lleva a ir
mucho mas alla.

Prueba de ello es la gran apuesta que el Grupo
Irizar esta llevando a cabo en el campo de la electro
movilidad, la inteligencia artificial, la tecnologia
hibrida y la conduccién auténoma.

Transporte de pasajeros
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El Irizar i8, el mejor de los mejores

Por primera vez en su historia, la marca Irizar es ganadora
del premio mas prestigioso a nivel europeo

€l autocar Irizar i8 ha sido nominado como MEJOR AUTOCAR DEL ANO 2018 en Europa

Un jurado compuesto por periodistas especializados
de las revistas mas prestigiosas del sector de 22
paises europeos ha decidido otorgar el premio al
Irizar I8 por sus innumerables atributos y el alto valor
afiadido que ofrece.

Este premio es el reconocimiento al gran salto
estratégico dado por Irizar en los ultimos afios,
posicionandose entre los mejores fabricantes
independientes europeos del sector (OEM).

El Irizar i8, junto con el resto de autocares de su
gama, es el pilar sobre el que esta marca edifica
su proyecciéon de futuro en el segmento de largo
recorrido y servicio discrecional. Se puede afirmar
con rotundidad, por tanto, que actualmente lIrizar
dispone de la mejor gama de autocares de Europa
como asi lo avalan los numerosos clientes que

disponen de vehiculos de la nueva generacién de
Irizar.

El excepcional rendimiento y comportamiento del
vehiculodurantelos ensayos de frenaday aceleracién
del Euro Coach y las pruebas de conduccién en
carretera abierta en un recorrido mixto de 30 km
entre autovia y carretera secundaria han otorgado la
victoria al Irizar i8. Cabe mencionar que este primer
puesto es alin mas meritorio teniendo en cuenta que
el vehiculo presentado era una versién de tres ejes
vy 14 m y competia con otros tres vehiculos de 12 m
y dos ejes, significativamente bastante mas ligeros.

El Irizar i8 es una combinaciéon meditada de disefio,
tecnologia y sostenibilidad que ofrece un confort
excepcional al conductor, guia y pasajeros y otorga
prestigio a los propietarios. Se erige, ademds, como
el maximo representante de la calidad, la seguridad,
larentabilidad, larobustez y la fiabilidad en un sector
en el que sobresalen su marcada y gran personalidad
y su impacto visual.

Transporte de pasajeros

Los comentarios del jurado y de la prensa
especializada hablan de un disefio exterior e interior
“poderoso, con gran capacidad de personalizacién,
butacas ergondmicas, cémodas, amplio interior.." y
un comportamiento “inmejorable en frenada, radio
de giro.." Las consideraciones medioambientales
son muy positivas en relacién a la “maxima capacidad
del vehiculo, consumo reducido de energia, minimos
niveles de vibraciones y ruido, incluso en curvas
muy cerradas”. Respecto a la tecnologia, se dice
que “el salpicadero es un referente, multiplexando
las teclas y afiadiendo por primera vez el HMI como
estandar. La seguridad: Faros delanteros full led,
sistemas pioneros como AEBS, LDW, TPTMS, ACCy
DFT en opcion. Ademas se cumple el R/66.02". En el
apartado de los costes totales del vehiculo se valora
que “considerando el precio de compra, depreciacion
y valor residual, consumos y los costes de reparacién
y mantenimiento el i8 es un referente”.

Euro Coach Test 2017

El premio Coach of The Year para el mejor autocar del afio se
instaurd hace mds de cinco lustros y ha sido ésta, la primera
vez en la historia, en la que Suecia ha acogido las pruebas
del Coach Euro Test. Concretamente, ha sido la ciudad de
Lingkoping, situada a 240 kilémetros al sur de Estocolmo,
donde se han dado cita seis competidores de mdxima talla
mundial con sus autocares: el i8 integral de Irizar, el Evadys
de lveco Bus, el Tourismo de Mercedes-Benz, el Tourliner
de Neoplan, el Interlink HD de Scania y el doble piso Futura
FDD2-141 de VDL.

La cita ha reunido a mds de 60 profesionales entre miembros
del Jurado del premio Coach of the Year y responsables de
las marcas fabricantes. Tanto las presentaciones como el
punto de partida y llegada de las pruebas en ruta tuvieron
lugar en Mantorp Park, un circuito construido en 1968 que fue
utilizado para las carreras de Férmula 2 en la década de los
80. En la actualidad, sus

instalaciones acogen la celebracidn de diferentes actividades
como exposiciones, pruebas de conduccion y competiciones
de velocidad.

La prueba en ruta, que realizaron todos los conductores al
volante de cada autocar participante al menos en una ocasion,
contaba con un recorrido de de 30,6 kilémetros y se cubria en
unos 40 minutos.
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NUmero uno también para los operadores y equipos
deportivos

El Irizar i8 se ha convertido rapidamente en Europa en la opcién nimero uno para el fatbol, rugby v
autocares corporativos de alta especificacién.

Ellisons es el cliente VIP con mayor nimero de i8s en UK. Todas estas unidades transportan a los
jugadores de la primera liga. Estd tan satisfecho con los vehiculos, que vuelve a renovar su flota con
el i8. En palabras de Andy Magowan “El Irizar i8 es un gran autocar con una altura de pasillo de mas de
2,1 metros y un piso plano lo que lo hace perfecto para convertirlo en el transporte adecuado para un
equipo de fdtbol de primera fila" y el acompafiamiento de Irizar desde el momento de la compra hasta
la vida ultima del vehiculo, hace que sea la opcidn perfecta”.
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El Irizar 16S - El best seller

La generacion de autocares Irizar esta cosechando nuevos éxitos. Grandes operadores a nivel
mundial siguen fieles a la marca Irizar dado el atractivo que los vehiculos Irizar suponen para
llevar a cabo sus diferentes estrategias de servicios. Y es que en Irizar es muy facil encontrar
el vehiculo que mejor se adapta a sus necesidades.
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€l Irizar i6S, presentado al mercado a finales del
2016, sigue la linea del Irizar i8, cosechando éxitos
alld donde se presenta.

Aligual que el Irizar i8, el Irizar i6S ha sido nombrado
“Autocar del Afio en Espafia 2017". El nuevo lIrizar
i6S, sustituye al emblemdtico modelo Irizar pb vy
acerca sus rasgos estéticos al Irizar i8 y comparte
con él la nueva tecnologia incorporada.

El Irizar i6S es un autocar concebido para lineas
de medio vy largo recorrido y discrecional, por esta
llamado a ser el autocar mas vendido de la gama de
Irizar. En tan solo diez meses las unidades vendidas
superan las mil unidades.

Nuevos v fieles operadores a la marca Irizar han
elegido este modelo de autocar para incorporar a su
flota.

La eleccion de este nuevo modelo de autocar
obedece, a la intencién por parte de los clientes, de
estar a la vanguardia en tecnologia y convertirse en
una referencia en imagen y ofrecer a los pasajeros
un servicio Unico, seguro, moderno, personalizado y
confortable.

El Irizar i6S en UK

La version conduccién derecha del Irizar i6S,
adaptada a las necesidades del mercado de UK se
presentd a finales del pasado afio durante la feria
Coach&Bus 2017 que tuvo lugar en Birmingham los
dias 4 al 5 de octubre.

El lrizar i6S en Per(

€l Irizar i6S también ha irrumpido en Perd. El 8 de
Noviembre del pasado afios se presentaba este nuevo
modelo en la Ciudad de Lima, Perd. Entre los invitados
estaban representantes de empresas transportistas
de diversas regiones de Latinoamérica.

La ceremonia oficial, conté con los discursos del
Director General del Grupo Irizar, José Manuel
Orcasitas, y del Director Comercial - Exportacion de
Irizar Brasil, Abimael Parejo, que ademds de expresar
las perspectivas del grupo para el futuro, también
pudieron exponer detalles marcados que componen
el modelo i6s.

Se presentaron tres unidades en versiones de 13,2
metros de largo, 14 metros vy la 15 metros, con
una altura de 3,90 metros y totalmente adaptados
y equipados a las necesidades de este mercado
latinoamericano. No en vano, la cercania alos clientes
y el aporte de productos y servicios mas adecuados a
sus necesidades es uno de los pilares que constituye
la estrategia de la marca Irizar.

En Australia este afo

El Irizar i6S llegaba a Australia este afio. En un
evento celebrado el 19 de julio en el Melbourne
Exhibition Centre Irizar Asia Pacific presentaba tres
unidades de diferentes versiones a los mas de 200
invitados entre operadores, prensa y colaboradores,
que acudian al mismo.

El Irizar i6S se posiciona como el Top de la gama Irizar
en ese mercado. Un vehiculo totalmente adaptado
a las necesidades locales y que ofrece atributos
diferenciadores como son el sistema electrénico
multiplexado, maxima seguridad vy amplias
posibilidades de personalizacién.

Y en Sudafrica también

El i6S se presentaba tambén en el mercado
Sudafricano, en un evento celebrado el 24 de julio en
el Kyalami Grand Prix Circuit & Convention Centre de
Johannesburgo. Se presentaron cuatro unidades de
diferentes versiones.

El hibrido de Irizar, excepcional
en Cconsumos

Irizar lanzd al mercado en 2016 su vehiculo hibrido
clase Il en sus modelos i4 (Unico vehiculo en el
mercado mundial de piso alto) e i3LE. Se trata de
la tecnologia hibrida paralela formado por motor
Cummins Euro 6C gasoil y HVO 6 cilindros de 6,71,
320 hpy 1166 Nm y paquete hibrido Eaton - e drive
con caja robotizada de seis velocidades y motor
eléctrico de 65 kW y baterias de lon litio de 5,5 kW/h.

Tras mas de un afio de operatividad, y mas de un
millén de km, se ha constatado la fiabilidad de los
vehiculos asi como su bajo consumo, reduciendo

en mas de 20% consumo respecto a un vehiculo
exactamente igual con motor 100% combustién
en recorrido interurbano de corto recorrido y gran
fiabilidad del grupo hibrido.

Estas variantes se han presentado también en UK y
en la feria de Busworld el afio pasado, por lo que ya
estan disponibles en todos los mercados europeos.
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rizar México mantiene su liderazgo

La gran acogida que el mercado mexicano ha deparado al modelo Irizar i8 y el perfecto
posicionamiento del Irizar i6 e Irizar i5, subrayan la consolidacion de la gama de producto mas
rentable, desarrollada para cubrir las necesidades del transporte de pasajeros en el pais azteca.

Dichos modelos estan alineados con los valores
de la marca Irizar, como son la seguridad, confort,
fiabilidad y rentabilidad para sus clientes.

El liderazgo de lIrizar México, que transmite
en sus modelos valores de marca, como son la
seguridad, confort, fiabilidad vy rentabilidad para
los compradores, no es mas que el reflejo de la
cercania con sus clientes, la calidad, competitividad
y rentabilidad de los productos.

Las ventas durante el primer semestre del afo
indican que Irizar México continuard como lider en el
mercado con una produccién de cuatro autocares al
dia, entorno alas 900 unidades. Esta cifra, similarala
de 2017, permite mantener la cuota de mercado por
encima del 60%, confirmando asi su la preferencia de
los clientes por la marca Irizar.

Inversiones que mejoran las
instalaciones productivas

La inversién de las nuevas instalaciones de pintura
y el redisefio del proceso han dado como resultado
que lIrizar México cuente hoy con cabinas de Ultima
generacion lo que sin duda contribuye, a una mejora
en la calidad y en el servicio a los clientes; un proceso
mas sostenible, con una eficiencia energética mayor
y unas emisiones que cumplen con los niveles de
exigencia que sefiala la normativa en Europa.

Asimismo, se ha construido una nueva nave de 3.500
metros cuadrados que incluye un espacio exclusivo
para el proceso de terminado de las unidades vy
revisiones de calidad. Incluye un nuevo tunel para
las pruebas de estanqueidad, dos cabinas de pintura
y espacios para limpieza y puesta a punto final de los
autocares antes de la entrega al cliente.

Estas inversiones demuestran la importancia que
tiene México para Irizar que, siguiendo la estrategia
principal del Grupo de acercamiento vy relacién
directa con el cliente, permite obtener su fidelidad
y confianza.
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Fuerte crecimiento

En este caso se ha demostrado que a veces las
crisis son buenas para renovar las estrategias vy
obligar a las empresas a reinventar su mentalidad y
cambiar los productos para sobrevivir en un entorno
competitivo.

Brasil esta atravesando una de las crisis econémicas
y politicas mas intensas de los Gltimos 20 afios. La
incertidumbre se ha extendido sobre el futuro del
pais reconocido como la octava potencia del mundo.

Es en este entorno donde Irizar decidié dar un giro
radical a su estrategia volcandose a la fabricacion,
Unicamente, para los mercados de exportacion.
invirtiendo fuertemente en la presencia comercial,
fortaleciendo la post-venta e innovando en cada
aspecto del sector del transporte. .

Hoy podemos decir con orgullo, que estamos
recogiendo los frutos de esta nueva estrategia
dado que nos encontramos ante una situacién

@ Inzar

de crecimiento alcanzando niveles de produccién
similares a periodos anteriores de la crisis.

En Chile, después de dos afios de crisis de precios
en productos basicos, lIrizar ha consolidado su
participacion en los segmentos del turismo vy largo
recorrido. El cambio en la legislacién, autorizando los
15m representd un giro importante para el mercado
de autocares de un solo piso. Como consecuencia,
se gand cuota ante los doble pisos, aumentando
las ventas de Irizar en Chile. La cuota de mercado
de lIrizar ha crecido hasta el 20% en 2017, en
comparacion con el 10% de 2016. El lanzamiento del
Irizar i6S también ha contribuido a este crecimiento.

Después de casi una década de cifras muy pequefias
para Irizar en ese pais, Perd se consolida entre los
tres principales mercados exportadores de Irizar
Brasil.

Como resultado de una estrategia comercial vy
de postventa y de acercamiento a los clientes, la

participaciéon de Irizar ha pasado de menos de un
5% a un 30% en 2017. Soluciones innovadoras como
el primer asiento de clase Business, con reclinacién
eléctrica fueron claves para conquistar nuevos
terrenos y consolidar Irizar como el proveedor
preferente para el Sector Turistico.

Las caracteristicas de seguridad y comodidad del
Irizar i6 son determinantes para incrementar la
presencia de Irizar en el transporte minero, el sector
de transporte con mayor crecimiento en Peru. Los
altos costes asociados a las operaciones de dobles
pisos ayudaron a Irizar a conquistar nuevos clientes
con el i6S, preparado para el transporte de carga.

En Australia, Irizar Asia Pacifico, propiedad 100% de
Irizar tras los inicios en el pais con un distribuidor, ha
establecido un fuerte vinculo de comunicacién con
Irizar Brasil, enfocando el trabajo en la mejora de la
fiabilidad v las nuevas opciones de personalizacién
local. Esto unido a una nueva estrategia en post-
venta, ha dado como resultado que por primera vez
en 10 afios Irizar se convierta este afio en lider del
mercado con un 20% de cuota, batiendo a Volgren,
el principal fabricante local. El lanzamiento del Irizar
i6S en Julio ha sido un éxito y seguro que contribuye
a nuevos crecimientos.

Sudafrica y Africa occidental han supuesto
muchos esfuerzos y muchas satisfacciones para el
equipo de Irizar.

Los cambios en la regulacién de Sudafrica hacen que
se consoliden los autocares de un solo piso de 15m,
por lo que los operadores han decidido abandonar
las costosas operaciones de dobles pisos, adoptando
el Irizar i6 como una solucion innovadora para la
renovacioén de la flota. La fuerte presencia comercial
en Sudafrica hallevado a Irizar a ser lider del mercado
en 2017 duplicando el volumen de unidades respecto
al afio anterior.

En Julio de este afio también ha irrumpido el Irizar i6S
en este mercado con una muy positiva aceptacion,
por lo que la situacién parece inmejorable.

En tiempos dificiles y en entornos competitivos, el
Grupo Irizar ha demostrado ser capaz de encontrar
oportunidades y crecer, confirmando que una fuerte
presencia comercial y servicio postventa son clave
para mantener los clientes actuales y conquistar
nuevas flotas.
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Nueva gama de sistemas eléctricos

de climatizacion

Obedeciendo a las necesidades y especificaciones técnicas de su clientes, Hispacold ha
desarrollado una gama de equipos de climatizacion para condiciones climaticas muy diversas
(climas calidos, frios y extremos), asi como equipos adaptados a distintos tipos y longitudes de

vehiculos, hasta 24 metros.

Se incluye dentro de esta tipologia el modelo
12EN, un equipo de climatizacién para conductor y
pasajeros, concebido para vehiculos de 12 metros
y pensado para climas calidos, pero que permite
parcializar la potencia térmica, bien mediante una
solucién de dos circuitos frigorificos independientes
o bien mediante una solucién de un Unico circuito
frigorifico controlado por variacién de frecuencia.

Las ciudades de San Sebastian y Barcelona fueron
las primeras en ver circular vehiculos eléctricos
equipados con este sistema de climatizacién.
Actualmente, los vehiculos eléctricos en operacién
incluyen este sistema.

Hispacold cuenta asimismo, con variantes especificas
para climas menos calidos que incorporan igualmente
bombas de calor reversible. Y sistemas para el
acondicionado de autobuses articulados y doble
articulacion.

Otro de los modelos desarrollados es el 9NAH para
vehiculos hibridos en climas menos cdlidos. Sus
prestaciones frigorificas son de 20 kW de potencia,
y como puntos mas destacados a nivel constructivo
destacan el gran volumen de aire de renovacién, que
redunda en una excelente ventilacién y reduccién de
consumo eléctrico.

Acondicionamiento térmico de
baterias eléctricas

Ademas, Hispacold esta lanzando al mercado
diferentes  soluciones de acondicionamiento
térmico de baterias eléctricas, tanto para carga
de oportunidad como para carga nocturna y con
posibilidad de generar refrigeracion y calefaccioén. El
objetivo de estos equipos (BTMS) es el de evitar una
reduccién de la vida Gtil de las baterias eléctricas por
funcionar fuera del rango idéneo de temperatura.

Igualmente, Hispacold estd desarrollando equipos
eléctricos para autobuses de doble piso cero
emisiones, que tiene previsto empezaracomercializar
a comienzos del afio préximo y para el que ya cuenta
con una prevision de 36 unidades.

Estrategia energética y reduccion
del coste del ciclo de vida

En base al compromiso medioambiental de Ia
compafiia, los desarrollos de Hispacold son siempre
disefiados bajo las premisas de optimizacion del
consumo energético vy la reduccién del coste del ciclo
de vida.

El propio disefio de los equipos, de reducidas
dimensiones y peso; las pruebas a las que son
sometidos, en condiciones climaticas muy exigentes;
y la utilizacién de sensores de CO2 para el control de
la renovacién de aire, permiten reducir el consumo
hasta un 30%.

Los costes de mantenimiento y los tiempos de
operacién se ven igualmente reducidos gracias a la
tecnologia de Monitorizacién de Diagndstico Web.

En Hispacold seguimos consolidando nuestro
compromiso por un transporte urbano eficiente,
de calidad yv de menor impacto medioambiental,
que contribuya a que las ciudades sean espacios
habitables y sostenibles, con menores niveles de
contaminacion acustica y del aire.

Continuamos apostando por los sistemas de
climatizacién para vehiculos eléctricos, con el
desarrollo de nuevas versiones en funcién de
la demanda del mercado, y la ampliacién de los
modelos disponibles para nuevas aplicaciones como
trolebuses, vehiculos articulados vy autobuses de
doble piso.

LCC

Life Cycle Cost

Transporte de pasajeros
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Masats se afianza en el sector

del ferrocarril

Masats, un referente en puertas v accesibilidad para autobus y
autocar, se afianza ahora en el exigente sector del ferrocarril.

Con el objetivo de crear un mundo mas accesible
para todas las personas y con la experiencia
acumulada en la fabricacién e instalacion de puertas,
tanto neumaticas como eléctricas para vehiculos
de transporte por carretera, Masats inicid hace
algunos afios su andadura en el sector ferroviario,
desarrollando productos de accesibilidad para PMR.

Asi, se destacan en este sector las puertas
deslizables-encajables (sliding-plug doors) que
suponen un salto tecnolégico de calidad; tanto en
el producto, duradero v fiable, como en los sistemas
de gestién del proyecto, cumpliendo con los
maximos estandares de seguridad y asegurando la
satisfaccién total del cliente.

Los esfuerzos realizados en este periodo han
significado la consecucién de un importante pedido
para Alemania de puertas eléctricas deslizantes-
encajables, para trenes “light EMU", con entregas
estimadas para 2018y 2019.

En la actividad de estaciones ferroviarias, Masats
desarrolla las puertas de andén PSD. Un sistema
para aportar seguridad al pasajero que, situado en
el extremo de la plataforma de la estacién, actua
como barrera entre ésta y las vias, evitando caidas
accidentales y mejorando la climatizaciéon en las

estaciones. Su sistema modular y customizable,
permite aprovechar la amplia superficie disponible
para distintas  utilidades, como pantallas
informativas, de publicidad, o de primeros auxilios,
entre otras.

También en este area, Masats ha presentado este
afio un dispositivo automatico que se sitda en la
plataforma de la estacién, para cubrir el hueco
entre la plataforma y el tren, denominado Gap
Filler, (Platform Gap Filler). Es especialmente util
para las personas con movilidad reducida aunque
aporta, también, seguridad y rapidez de acceso para
todos los pasajeros en el momento de embarcar o
desembarcar del tren.

En el sector de transporte por carretera, Masats
continda ofreciendo productos con la mas alta
disponibilidad, a la vez que desarrolla nuevos
controles electrénicos que aporten valor afiadido
al cliente, facilitando informacién para el
mantenimiento que redunde en la reduccion del LCC
del vehiculo.

Masats también esta comprometida en el desarrollo
de la nueva movilidad, con la fabricacién de sistemas
de apertura para vehiculos auténomos, que ya estan
circulando endistintas ciudades en Europay América.

_———— ' ]

*

¥

Masats pretende adelantarse a las necesidades de
sus clientes, certificando un producto fiable que
cumpla con sus mas altas espectativas.

En sus instalaciones cerca de Barcelona, Masats
continda apostando por un producto de calidad,
que ofrezca valor afiadido al cliente final. Con la
creacion del equipo de Estrategia de producto, la
empresa pretende adelantarse a las necesidades
de sus clientes, certificando un producto fiable que,
sometido a las pruebas mas estrictas, cumpla con las
expectativas mads altas.

Atencid
Atencion
Attention




Electromovilidad

Con lIrizar e-mobility, el Grupo aporta soluciones
integrales de electromovilidad para las ciudades con
vehiculos 100% eléctricos cero emisiones asi como los
principales sistemas de infraestructura necesarios para
la carga, traccién y almacenamiento de energia.
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rizar e-mobility

En Mayo del presente afio se inauguraba
en la localidad guipuzcoana de Aduna la
planta de Irizar e-mobility, primera planta de
electromovilidad europea..

Una planta destinada a la fabricacién, no sélo de
autobuses eléctricos, sino también de otros tipos
de vehiculos industriales que complementen las
necesidades de electromovilidad de las ciudades.
Esta planta cuenta con una capacidad productiva
inicial de 1000 vehiculos afio, y en ella se fabricaran
los vehiculos vy sus principales componentes vy
sistemas.

En su construccién se han utilizado elementos
innovadores vy soluciones de vanguardia, poniendo
especial énfasis en aquellos conceptos que definenla
eco sostenibilidad como la solera de alta planimetria
sin juntas de retraccién, la cubierta de laminas
fijadas por induccidn, la iluminacién LED del edificio
tanto interior como exterior, el control centralizado
de las instalaciones de la edificacién asi como de las
instalaciones del proceso productivo (iluminacién,
climatizacion, calefacciéon, neumdtica, cabinas de
pintura...), la gestion de salas con mandos tactiles...

Incluye un sistema de calefaccién de nave y agua
caliente sanitaria que se realiza por aprovechamiento
de los excedentes de vapor de una empresa ubicada
en la parcela contigua.

Los aspectos mencionados le han hecho merecedor
del certificado de eficiencia energética tipo A, la
maxima existente en la actualidad a nivel europeo.

Toda la energia eléctrica consumida en la planta
procede de generacién en plantas de energia solar
fotovoltdica propiedad del grupo Irizar.

Las instalaciones cuentan con sus propias pistas
de prueba y bancos de ensayo con el objetivo de

Primera planta europea
de electromovilidad

garantizar la fiabilidad y la eficiencia de los equipos y
contrastar la tecnologia que incorporan los vehiculos,
asi como sus componentes y sistemas.

Unaplantainnovadoraabiertaal conocimiento
y al talento.

Se trata de una planta innovadora vy de vanguardia
que genera de riqueza y empleo y abierta al
conocimiento v al talento, un tema prioritario para
el desarrollo de nuestras capacidades de innovacion
y creacién de tecnologia para resolver los retos de
futuro.

Se han creado ya los primeros 200 puestos de con
la previsién de alcanzar entre 300 y 500 nuevos
empleos en los préximos cinco afios.

La media de edad de los técnicos de la empresa,
personas comprometidas y apasionados con

proyectos de gran envergadura llamados a
transformar la movilidad, es de alrededor de 28 afios.

Acto de inauguracion

El acto de inauguracién celebrado en mayo de este
afio, contd con la presencia de mas de 500 asistentes
provenientes de todo el mundo, entre los que se
encontraban las maximas autoridades del Pais Vasco,
asi como diferentes instituciones, clientes, prensa 'y
colaboradores.

La puesta en escenaincluyd la aparicién en escenario
de los tres modelos de vehiculos de la gama de Irizar
e-mobility, el Irizar ie tram, el Irizar ie bus y el Irizar ie
truck, de los que descendieron José Manuel Orcasitas,
el CEO del Grupo Irizar, Hector Olabe, Director General
de Irizar e-mobility v Teresa y Josu, dos jovenes
ingenieros que visibilizan al equipo de personas que
componen la empresa Irizar e-mobility, y que con su

esfuerzo, pasion y dedicacién estan haciendo posible
esta realidad. J6venes que a su vez representan el
compromiso, el talento y el conocimiento, valores tan
importantes para nuestro futuro.

Y la gran pantalla de led habilitada para la ocasién
fue descubriendo todos y cada uno de los secretos
y la fortaleza de la marca del Grupo Irizar y de Irizar
e-mobility. Un despliegue de imagenes y de recursos
que transmitieron la fuerza y energia, el futuro, la
naturaleza, vida, pureza, frescura y tecnologia,
valores intrinsecos a lIrizar e-mobility y su claim
principal “for a better life".
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La electrificacion de
Cludades europeas

Cuatro afios después de la entrega de los primeros autobuses 100% eléctricos cero emisiones
en las ciudades de San Sebastian y Barcelona, hoy podemos decir, con orgullo, que estamos
totalmente preparados para la electrificacion del servicio publico de transporte de las
ciudades europeas con un amplio abanico de soluciones globales de movilidad a la medida
de las necesidades de cada cliente, con productos y servicios con tecnologia de vanguardia
desarrollada integramente en el Grupo Irizar y con una planta de produccion destinada
exclusivamente a ello y con personas comprometidas.

Ademas, cabe mencionar que hemos decidido
implantar un servicio de post venta exclusivo y de
calidad que ofrecerda paquetes personalizados de
R&M, en todas las ciudades donde se incorporen
lineas de servicio con autobuses Irizar cero
emisiones. Servicio que estara gestionado por
personas contratadas en cada entorno en que
estemos presentesl, contribuyendo asi a la creacién
de riqueza y empleo local.

Desde el 2014, mas de cien autobuses cero emisiones
Irizar circulan a pleno rendimiento por diferentes
ciudades europeas:

LaAglomeraciéndela CostaVasca-Adour en Francia
ha apostado por Irizar para llevar a cabo un proyecto
de transporte vanguardista de gran envergadura. Ha
adquirido 18 autobuses cero emisiones del modelo
Irizar ie tram articulados de 18,73 metros de longitud

MDESLXX VIl SO

que implantara en dos lineas de nueva ceacién, las
estaciones de carga al final de cada linea mediante
infraestructuras de recarga rapida, y estaciones de
carga lenta en las cocheras. También se incluye un
contrato de R&M

TMB (Transportes Metropolitanos de Barcelona) ya
cuenta desde este afio con cuatro autobuses lIrizar
ie tram articulados de 18,73 metros. Estas nuevas
unidades se suman a los dos autobuses de 12 metros
que circulan por la ciudad desde el 18 de agosto de
2014 que fueron parte del proyecto de la Comision
europea ZeEus. .

Con estos vehiculos, la empresa barcelonesa
municipal de transporte aborda la primera fase de
transformacién de la linea H16 en un recorrido 100%
eléctrico, cero emisiones.

Irizar e-mobility
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Por su parte, la Empresa Municipal de Transportes
EMT, vy el Ayuntamiento de Madrid presentaron en
febrero los 15 autobuses Irizar ie bus de 12 metros,
asicomolos 15 cargadores para su carga en cocheras.

Esta confianza en la marca Irizar obedece a los
resultados satisfactorios obtenidos en las pruebas
que han realizado los vehiculos de Irizar.

Actualmente los vehiculos circulan por las lineas 1
(Prosperidad-Cristo Rey), 26 (Tirso de Molina-Diego
de Ledn) y 44 (Callao-Marqués de Viana).

Valencia dispone también de su primer autobus
eléctrico modelo ie bus de 12 metros. La Empresa
Municipal de Transportes de Valencia (EMT) ha
incorporado este vehiculo a su flota y presta servicio
en el centro de la capital valenciana. Los excelentes
resultados de las pruebas llevadas a cabo durante el
mes de Junio vy Julio del pasado afio en Valencia se
materializaban en la adquisicién de este vehiculo con
el sistema de carga lenta en cocheras.

Bilbao afiade a su flota de dos autobuses, otros dos
Irizar ie bus de 12 metros de longitud. Con estos ya
son 6 los autobuses que posee la ciudad; estos dos
ultimos se han convertido en los primeros autobuses
fabricados en las instalaciones recién inauguradas
por Bilbobus.

Baixbus es otro de los operadores que repite y
adquiere 13 autobuses adicionales del modelo ie
bus de 12 metros de longitud después de haber
constatado la fiabilidad y autonomia del vehiculo que
incorporé enel 2016. Estos autobuses cero emisiones
prestaran servicio en las 12 municipalidades de la
provincia de Barcelona donde actualmente opera.

A finales del 2017 Amiens Métropole Francia elegia
a la marca lIrizar para firmar el mayor contrato de
autobuses articulados de 18 m (sistema BRT), cero
emisiones de Europa. Se trata de 43 autobuses del
modelo Irizar ie tram de 18,73 m dotados de un
sistema de carga rdpida por pantégrafo en la linea,
asi como todas las infraestructuras necesarias para
su buen funcionamiento y pantdgrafos de carga
inteligente en cocheras vy el contrato de reparaciény
mantenimiento de todo el sistema.

El anuncio de esta decisién se llevd a cabo en
octubre por el Sr. Alain Gest (Presidente d’Amiens
Metropole) en el marco de la feria internacional
de Autobuses y Autocares celebrada en Kortrijk
(Belgica). Estas unidades circulardn en Abril del 2019
en Amiens. Con esta adquisicién el proyecto «BRT
» de Amiens se convierte en el mds ambicioso en
lineas BRT en Europa. En palabras de Alan Gest «Con
este proyecto, Amiens Métropole adquiere el titulo
de « territorio de energia positiva en materia de

sostenibilidad y ciudad verde » anunciado en febrero
del 2015 por Ségoléne Royal, Ministro de Ecologia de
Desarrollo Sostenible y Energia. Nuestra comunidad
se posiciona como uno de los territorios pioneros en
el desarrollo de la energia eléctrica y la busqueda de
nuevos medios de movilidad innovadora y sostenible
de cara a los retos medioambientales de futuro ».

En Junio se presentaron en Luxemburgo los seis
primeros autobuses del total de 16, de los que 10
son articulados y se entregaran en la primera parte
del afio entrante. Estas seis primeras unidades
son de 12 metros de longitud del modelo Irizar ie
bus, con dos puertas. Y las 14 restantes serdn de
18 m con recarga Unicamente en cocheras. Estos
autobuses operan en la linea 290 que une Mersch
(Gare) con Luxembourgo (Terminus: Badanstalt), que
ofrece un servicio de 5.20h a 23.43h vy cuentan con
una autonomia superior a 200 km garantizando 16
horas de conduccién en condiciones de trafico denso.

La dltima ciudad en confiar en la marca Irizar es
la ciudad de Aix en Provence en Francia, con 15
autobuses cero emisiones del modelo Irizar ie tram,
en este caso de 12 metros de longitud, con sus
infraestructuras de carga.

Estos autobuses unirdn el Oeste de la ciudad Aix en
Provence con el Sur. Esta linea se extiende 7,2 km e

incluye 19 estaciones espaciadas aproximadamente
a 350 m de distancia, con salidas cada 5 minutos y
cubre los puntos neuralgicos de la ciudad. Para este
proyecto se contempla la instalacién de estaciones
de carga de oportunidad mediante pantégrafo, al
principio v al final de cada una de las lineas, y otras
de carga inteligente en cocheras.

El primer vehiculo se entregard en abril de 2019 y el
resto se pondran en servicio en septiembre de ese
afio, tan pronto como la linea BHNS LAixpress esté
operativa.

San Sebastian se ha convertido en la primera ciudad
en la que se ha puesto en servicio real con pasajeros
el primer Irizar ie tram. La utilizacién de este autobus
como uno de los vehiculos de la flota operativa de
Dbus se enmarca dentro de la estrategia global de
San Sebastian para impulsar el transporte eléctrico
en todas sus modalidades. El vehiculo opera en la
linea 28-Amara-Ospitaleak, la linea mds utilizada de
Dbus vy la linea de autobus urbano que mas viajeros/
as registra al afo en Euskadi. Este vehiculo, en
prueba piloto, se suma a los tres iebus de 12 metros
que la ciudad dispone en la actualidad.
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Mucho mas que autobuses

Productos y servicios llave en mano

Irizar e-mobility nace con el objetivo de aportar soluciones integrales de
electromovilidad personalizadas para las ciudades, tanto en lo que respecta a la
fabricaciéon de autobuses 100% eléctricos, como la fabricacién e instalacién de
los principales sistemas de infraestructura necesarios para la carga, traccién y
almacenamiento de energia. Todos ellos disefiados y fabricados con tecnologia
100% del Grupo y con la garantia v la calidad de servicio de Irizar.

Asi el operador tiene la ventaja adicional de contar con un interlocutor Unico en
todas las fases del proyecto incluyendo el servicio post venta, el mantenimiento
y la reparacién que se hacen a medida e incluyen una atencién integral de los
vehiculos.

La gama actual de vehiculos Irizar e-mobility contempla
tres modelos: Irizar ie bus, Irizar ie tram e Irizar Irizar ie
truck.

Irizar e-mobility realiza labores de asesoramiento.
Con los datos que arrojan los estudios energéticos
desarrollados por Irizar en las lineas de servicio del
operador (datos de explotacién, velocidad, clima,
orografia, etc.) se asesora sobre la energia necesaria
a embarcar, sobre su estrategia de optimizacion,
parametros de potencia, tiempos de carga vy vida de
las baterias.

Irizar e-mobility realiza un mantenimiento predictivo
e integral de los principales sistemas y componentes
del vehiculo que tiene su reflejo en el impacto de los
costos del ciclo de vida, la mejora de la disponibilidad

del vehiculo o el rendimiento y el valor residual
del activo. Lo hace, fundamentalmente, utilizando
herramientas de monitorizacién de puertas, baterias,
régimen de climatizacién vy calefaccién, pantégrafo,
cadena de traccion..., que proporcionan estadisticas de
disponibilidad y fiabilidad del bus y optimizan el tiempo
de mantenimiento y realizan un seguimiento en tiempo
real del sistema.

Tecnologia inteligente. Ofrecemos soluciones
rentables y de vanguardia y llevamos a cabo
actualizaciones  constantes de los sistemas
incorporados para responder de manera eficaz al
desafio de aprovechar al maximo la vida (til de cada
vehiculo, optimizando asi el valor de sus activos.

Por ultimo, se ofrece un sistema de gestion de flotas
que, ademas de realizar un seguimiento exhaustivo
de los costes v eficiencia totalmente personalizable,
puede optimizar el rendimiento y la rentabilidad de
cada flota y aportar seguridad durante la conduccién.

Irizar ie bus
Autonomia y eficiencia constatadas

Es un modelo de autobuls totalmente seguro, fiable,
rentable y con una autonomiay eficiencia contrastadas
que ofrece, ademas, grandes posibilidades de
adaptacién a los operadores tanto en el producto como
en el servicio integral y el mantenimiento para toda la
vida Util del vehiculo.

Este modelo de autobus de 12 metros circula con una
autonomia entre 200 y 220 km a una velocidad media
de 15-17 km/h, garantizando entre 14 y 16 horas de
conduccién en condiciones de trafico denso, urbano e
interurbano vy diferentes condiciones climatolégicas,
pruebas que constatan la autonomia y eficiencia de
estos vehiculos.

A la versién de 12 metros se suman las versiones de
10.8 m. y el articulado de 18 metros, todos ellos con
motorizacién 100% eléctrica y cero emisiones.

Irizar e-mobility
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El lIrizar ie tram

Un tranvia sobre el asfalto

€l Irizar ie tram, y el nuevo sistema de carga rapida por
pantdgrafo fue presentado el pasado afio en la feria
Busworld 2017.

Este modelo se desarrolla en versiones desde 12 m
hasta 18 m articulado y tiene una capacidad maxima
de 155 personas. Es un autobdus con atributos estéticos
de tranvia que combina la gran capacidad, la facilidad
de acceso v la circulacién interior de un tranvia con la
flexibilidad de un autobus urbano.

€l Irizar ie tram ofrece un disefio que parte de un
lenguaje estético minimalista, sin ornamentos, vy
en el que todos sus rasgos responden a aspectos
funcionales concretos, permitiendo crear una identidad
y una imagen facilmente reconocibles por los usuarios.
La accesibilidad, la seguridad, el flujo de circulacion y
el confort del pasajero inspiran la arquitectura interior,

resultando un habitdculo luminoso, confortable,
espacioso, agradable y seguro.

Refuerzan la accesibilidad y el flujo de viajeros, las
hasta 8 puertas deslizantes, el piso bajo integral, la
disposicién de los asientos, la distribucién interior
con grandes pasillos de circulacién, la sefializacién
de los puestos reservados a sillas de ruedas y/o
carro infantil, la informacién sonora de la solicitud de
parada, la instalacién de dispositivos para validar el
billete, el disefio del puesto de conduccién y la funcién
“arrodillamiento o kneeling”, de entre 250-270 mm,
que permite un acceso comodo v sin esfuerzo.

Para el entretenimiento, Irizar posibilita la instalacién
de una amplia gama de soluciones: cargadores USB,
WiFi, pulsadores en Braille, portaequipajes, informacion
para el pasajero, vinilos interiores, etc.

Las primeras unidades de este modelo de autobus
circulan por las ciudades de San Sebastian y Barcelona.

Este afio el Irizar ie tram ha recibido el Premio Autobus
del afio y Vehiculo Industrial Ecoldgico del 2018 en
Espafia.

El jurado, esta compuesto por empresarios del sector
del transporte de viajeros, asociaciones, especialistas
técnicos y expertos en el ambito de la automocién,
movilidad eléctrica y medio ambiente.

En palabras de José Manuel Orcasitas, “Este doble
premio es el reconocimiento al gran salto estratégico
dado por el Grupo lIrizar en los Ultimos afios que
nos posiciona como una marca lider en soluciones
tecnolégicas integrales y de vanguardia enfocadas a la
sostenibilidad y el bienestar de los ciudadanos”.

Hector Olabe, por su parte destacaba, "Estamos
totalmente orgullosos de que el Irizar ie tram se

lleve estos dos premios porque es un vehiculo que
integra tecnologia desarrollada dentro del Grupo,
como el sistema de propulsién, el de almacenamiento
energético, todo el desarrollo de Software e incluso
la comunicacién entre vehiculos y/o vehiculo-
infraestructura. Las estaciones de carga también
las desarrollamos internamente lo que nos permite
ofrecer soluciones globales de electromovilidad
personalizadas, llave en mano a todas las ciudades
europeas”

Estaes laprimera vez que un vehiculo de Irizar recibe un
doble premio dentro de la misma edicion. Y la segunda
vez en que el autobds eléctrico de Irizar recibe ambos
premios.
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Irizar ie truck

Versatilidad al poder

La vision global de electrificacion de las ciudades y la bisqueda de sinergias
con las infraestructuras de carga unida a la capacidad tecnolégica generada
en el Grupo nos ha permitido extender nuestra gama de productos a
vehiculos industriales para las ciudades.

Asi nace el Irizar ie truck, un camién pensado para
diferentes usos industriales en las ciudades con
vocacion de movilidad eléctrica. Su primera aplicacion
es la de recogida de residuos urbanos.

El Irizar ie truck no es un camién convencional. Su
estética, rupturista con los conceptos estéticos de los
actuales camiones, recuerda las lineas de los productos
de la marca Irizar.

Los principales atributos de este producto pensado
paraactuar en entorno urbano son, ademas de su suave
e innovador disefo estético, la seguridad y ergonomia
de los operadores, la tecnologia y la flexibilidad para
adaptarse a las necesidades del mercado.

Esta innovacion tecnolégica sin precedentes se
presentaba dentro del marco de la inauguracion de
la planta de Irizar e-mobility como prueba de la gran
capacidad tecnoldgica del Grupo Irizar.

La version presentada es 6x2. Cuenta con un
motor eléctrico y baterias de litio ion. Para aquellas
aplicaciones mds exhaustivas, o usos interurbanos
el vehiculo puede disponer de un extensor de rango
a GNC, tecnologia que le permitird hacer frente las
jornadas de trabajo mas exigentes. Las longitudes de
vehiculos rondardn los 8 metros v la capacidad portante
es del entorno a las 18Tn.

El vehiculo Irizar ie truck se ha provisto con la dltima
tecnologia en seguridad activa y por ello cuenta
con control de estabilidad, nivelacién adaptativa de
suspension, aviso del cambio de carril involuntario vy
asistencia a la frenada de emergencia.

En cuanto a la seguridad pasiva, el acceso a la cabina
cuenta con un Unico escaldn accesible, lo que aporta un

transito seguro al conductor y acompafiantes y lo que
convierte en el vehiculo con menor altura de acceso del
mercado en la actualidad.

Ademads se ha hecho especial hincapié en el puesto
de conductor, el alcance ergonémico a todos los
mandos, controles y la pantalla del salpicadero y unas
condiciones insuperables de su campo de vision.

€l Irizar ie truck cuenta con traccién eléctrica que le
permite circular por ciudades y entornos urbanos sin
generar contaminacién atmosférica ni actstica. Su bajo
nivel de ruido le permitird realizar trabajos por la noche
reduciendo el trafico en las horas de mayor congestion.

Incorpora las tecnologias de grupo va utilizadas en
nuestros autobuses eléctricos en los aspectos de
tracciéon eléctrica, almacenamiento de energia vy
electrénica de control asi como el resto de sistemas
suministrados.

El Irizar ie truck estad pensado para circular tanto por
entornos urbanos como interurbanos. Gracias al disefio
de su chasis permite instalar toda clase de carrocerias
existentes en la actualidad sin apenas ningun tipo de
adaptacion. Los ejes y direccién de desarrollo especifico
para la aplicacién, dotan al vehiculo de unas mayores
prestaciones en cuanto a capacidades de carga vy
maniobrabilidad.

Actualmente se estan llevando a cabo las pruebas de
durabilidad y de homologaciones de este vehiculo y se
presentard al mercado a principios del préximos afio.
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Sello Irizar: Tecnologia pionera

La tecnologia desarrollada y aplicada por el Grupo Irizar se sustenta en la experiencia y el vasto
conocimiento de cada una de las areas que intervienen en cada instalacion y en la colaboracién
con los centros de investigacion y desarrollo mas prestigiosos de Europa.

La gama de productos de Irizar e-mobility, sus
autobuses y vehiculos eléctricos cero emisiones,
estan desarrollados con tecnologia del grupo;
tecnologia de vanguardia, fiable y europea que
integra aportaciones técnicas pioneras en el
sector realizadas en colaboracién con los centros
de investigacién y desarrollo mas prestigiosos de
Europa.

Estas tecnologias cumplen con todas las normativas
europeas y han sido sobradamente probadas tanto
en los laboratorios y bancos de pruebas de Irizar
como en los propios vehiculos en operacién urbana
desde 2014.

Actualmente, el Grupo Irizar participa activamente
en proyectos europeos de gran envergadura para
el futuro de la electrificacién de las ciudades vy el
transporte publico de pasajeros. Esta dimensién
internacional queda constatada en proyectos
como los de conduccién auténoma, mejoras en los
sistemas de almacenamiento de energia, eficiencia
energética, estandarizacién de los sistemas de
carga, conectividad, big data, o inteligencia artificial,
que resultan basicos en la nueva generaciéon de un
transporte limpio, eficiente, rdpido, estandarizado,
inteligente y conectado.

Con lainnovacién y tecnologia de Grupo se pretende
impulsar, de forma definitiva, la movilidad en
las ciudades con el uso del autobds como mejor
alternativa para el transporte masivo de personas
en entornos urbanos y posicionar a lIrizar en la
vanguardia tecnoldgica europea con un autobls
urbano 100% eléctrico cero emisiones.

Con la finalidad de dar el maximo valor afiadido a los
clientes facilitdndoles la gestién con un proveedor
Unico para los vehiculos y sus principales sistemas,
Irizar ha desarrollado, con tecnologia propia, los
principales componentes de los mismos.

Gestion y almacenamiento de energia IG
(Irizar Group)

El sistema de baterias de Irizar responde a un
concepto modular, disefiado para adaptarse a las
necesidades de cualquier operador. Un sistema
solido, seguro vy reciclable que obedece a los Gltimos
reglamentos europeos: R100, R10 y UN38.3 y que
permite, ademds, un facil aislamiento y sustitucién
rapida en caso de producirse un error en uno de los
mddulos, sin afectar al funcionamiento del resto.

Las baterias incorporan diferentes quimicas
dependiendo de la utilizacién que el operador vaya a
hacer de las mismas.

Motor eléctrico IG

A diferencia de otros proyectos, condicionados por
motores mas estandarizados, la motorizacién de los
vehiculos se ha desarrollado con tecnologia propia
desarrollada en exclusiva para nuestros productos
de forma que se adaptan perfectamente a las
exigencias de los mismos. Los grupos motrices son
fabricados por Alconzay Jema, ambas pertenecientes
al grupo Irizar.

Climatizacion IG

El sistema de climatizacién eléctrico de Hispacold
(Grupo lIrizar) esta disefiado especificamente para
vehiculos eléctricos de cero emisiones.

Puertas IG

Las puertas asi como las rampas, eléctricas o
manuales con las que se han equipado los vehiculos
han sido desarrolladas por Masats, perteneciente al
grupo lIrizar.

Sistema de ayuda al conductor IG

Permite una comunicacién segura con el conductor
que le ayuda a ser mas eficiente, mejorando tanto
su trabajo diario como el servicio prestado a los
pasajeros. Esta solucion de Datik (Grupo Irizar) asiste
al conductor en las maniobras de aproximacién, en
las paradas y en las incorporaciones.

Datik Autodock contribuye, también, ala optimizacién
del rendimiento, considerando que los intérvalos
de frenada vy de arranque presentan la mayor
variabilidad de consumo segun los conductores y que
el estilo de conduccién de cada uno de ellos, su nivel
de estrés o la prisa por terminar el servicio, puede
provocar un aumento del consumo en las paradas.
Mejora, ademas, los niveles de seguridad y conforty
aquellos relacionados con la puntualidad.

Irizar e-mobility
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Sistemas de carga IG

Jema Energy, empresa del Grupo que cuenta con 60
afios de experiencia en el sector de la electrénica de
potencia industrial, disefiando soluciones robustas,
fiables, seguras y de alto rendimiento, ofrece
diferentes opciones de carga como respuesta a los
distintos condicionantes que tienen los clientes,
tanto a nivel de limitacion de potencia, como
restricciones de espacio y operacionales.

Carga en cocheras

Es lamas sencillay tradicional forma de carga, que se
realiza mediante conexidn al autobus, normalmente
durante las horas de parada nocturnas. Disponible
tanto para exterior como interior.

Carga por pantografo

Esta innovacién también presentada en el marco
de la feria Busworld 2017, es un sistema de carga
recomendado cuando el vehiculo no tenga la
autonomia suficiente para completar la jornada y sea
necesario hacer cargas durante el recorrido, ademas
de en la cochera.

El pantégrafo Irizar permite cargar el vehiculo en
pocos minutos durante su recorrido. Su disefio
moderno y minimalista esta pensado para ofrecer
una facil integracién en el paisaje urbano.

Las estaciones de carga se instalan en lugares
estratégicos de la ciudad, al principio o al final de
cada linea. El sistema, esta equipado de una brazo
articulado que permite la conexién automatica o
manual del cargador a las baterias del autobdus. La
operacién se desarrolla en aproximadamente 5
minutos.

Sistema de carga inteligente

Es un centro de control que gestiona eficientemente
todas las condiciones/ restricciones de carga en la
cochera. Identifica las diferentes necesidades de
carga que tiene cada autobus para asi optimizar la
potencia total requerida.

Pantografo en cocheras

Posibilidad de automatizacién completa de la carga
lenta en cocheras. La automatizacion del contacto
entre la bdéveda vy el pantégrafo del autobuls
estacionado permite la carga instantanea.

Interoperabilidad

Las soluciones de carga del Grupo Irizar son

interoperables.

ISO 15118, DIN70121, OCPP 1.6 CE mark, EMC
61000-6-2, 61000-6-4, IEC 61851, IEC 61000

Irizar e-mobility
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Perfilando el futuro

de la movilidad

Las diferentes empresas que forman parte del Grupo Irizar
participan activamente, de la mano de grandes marcas euro-
peas, en proyectos europeos importantes para el futuro de
la electrificacion de las ciudades y el transporte publlco de

pasajeros.

Son proyectos relacionados con la conduccion auténoma, las:
mejoras en los sistemas de almacenamiento de enérgia,,_’la”,l‘;
eficiencia energética, la estandarizacién de los sistemas:de
carga, la conectividad o el big data, que resultan bés_ico"s_..eh“Ia
nueva generacién de un transporte limpio, eficiente, rapido,

estandarizado e inteligente.

Conducciéon auténoma

€l objetivo del proyecto AUTOMOST, “Guiado
automatizado para sistema de transporte dual’, es
desarrollar tecnologias que permitan la automatizacion
de vehiculos en aplicaciones de transporte urbano e
industriales, de cara a incrementar significativamente
la eficiencia, seguridad y sostenibilidad. Esta financiado
por el programa por CDTI (Centro para el Desarrollo
tecnolégico Industrial) del Ministerio de Economia de
Espafia.

€l demostrador de un autobus dual-mode funcionara
como lanzadera comercial en la terminal de cruceros
del puerto de Malaga. Las pruebas se llevaran a cabo
durante algunos meses en condiciones de operacién en
trafico real.

AUTODRIVE es un programa financiado por la comisién
europea en el que participan un consorcio de mas de
40 empresas del mundo de la automocién (Mercedes,
Bosch, Infineon, VDL, Irizar, AVL, Murata, ZF, Tecnalia...)

-

.,

AutoDrive reline a empresas, proveedores, fabricantes
y centros de investigacién lideres de la industria
europea de los semiconductores para crear un
ecosistema pan-europeo con la masa critica necesaria
para iniciar estandares y ofrecer componentes y sub-
sistemas para la conduccién auténoma.

Los resultados de AutoDrive contribuirdn de manera
significativa a una movilidad mas seguray eficiente.

Eficiencia energética
EBSF2 (European Bus System Of The Future 2)

El proyecto European Bus System of the future 2,
financiado por el programa H2020 de la Comisién
Europea, consiste en el desarrollo y validacién de
diferentes soluciones que combinen la eficiencia de
los sistemas de los autobuses de manera organizada
con la reduccién de los consumos energéticos de los
autobuses eléctricos.

Actualmente se estd trabajando en demostrar
técnicas avanzadas de eficiencia energética en
vehiculos eléctricos (sistema de A/C, eco-asistente
y gestion inteligente de elementos auxiliares). En
este gran demostrador europeo se estan poniendo
a prueba, entre otras, tecnologias desarrolladas por
Irizar en el ambito de la asistencia orientada a la
conduccién eficiente.

Almacenamiento de energia

SADE: Safe Storage Systems

Este proyecto ha sido cofinanciado por el Ministerio
de Energia, Turismo y Agenda Digital , dentro del
Plan Nacional de Investigacion Cientifica, Desarrollo
e Innovacién Tecnoldgica.

El proyecto pretende investigar vy desarrollar una
solucién de battery-pack orientada a la estrategia
de carga de oportunidad en movilidad urbana. El
desarrollo contard con un prototipo funcional, a
validar y testear a escala de laboratorio.

Infraestructuras de carga
rapida e inteligente

ASSURED: Infraestructura de carga rapida e
inteligente para vehiculos grandes

La propuesta del proyecto ASSURED aborda «La
integraciéon de vehiculos comerciales eléctricos en
la infraestructura de carga rdpida» del programa
de trabajo Green Vehicle. Un consorcio con 40
participantes de 12 paises miembros de la UE llevara
a cabo el trabajo.

El objetivo general de ASSURED es analizar las
necesidades de las ciudades, operadores y usuarios
finales para derivar las caracteristicas y requisitos de
la nueva generacion de vehiculos eléctricos pesados
(como autobuses), camiones de carga media vy
vehiculos ligeros para operar en ambientes urbanos.
Asi se consigue obtener resultados de mejora de
costes, asi como desarrollar la nueva generacién
de sistemas de carga modular de alto voltaje para
vehiculos eléctricos vy desarrollar estrategias
innovadoras de gestién de carga.

Conectividad - Big data

eFleet

Partiendo de la premisa que los objetivos de
electrificacion del transporte de autobus urbano no
son alcanzables con la tecnologia actual, el Grupo
Irizar, plantea el proyecto eFLEET para desarrollar
las tecnologias y estrategias que permitan crear
soluciones de eMobility (transporte publico urbano
basado en autobuses 100% eléctricos) modulares,
flexibles y escalables para hacer viable el despliegue
masivo de flotas medias/grandes de autobuses
eléctricos minimizando impacto en la red eléctrica,
reduciendo los costes iniciales y operativos.

eFLEET supone un importante reto estratégico ya
que persigue desbloquear las limitaciones de un
mercado en auge en el que el Grupo IRIZAR se viene
posicionando desde 2011.

Irizar e-mobility
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¢ alconza

El Buque del Ano 2018 navega con
motores vy generadores Alconza

La eficiencia y reducido impacto ambiental de los propulsores han contribuido a recibir el

galardon de Offshore Support Journal

€l considerado buque del afio 2018 navega con
motores Alconza. El Maersk Master (primer buque de
los 6 de la clase Starfish, todos ellos equipados por
Alconza) recibid este galardon en Londres dentro de
la conferencia anual Offshore Support Journal, lo que
supone un importante reconocimiento internacional
para los propulsores disefiados y fabricados por la
empresa vasca.

El buque estd equipado con dos motores de
propulsién tipo PTI (Power Take In), cinco motores
de maniobra y cuatro generadores principales, todos
ellos suministrados por Alconza. Se trata de motores
de ultima tecnologia que aportan alta fiabilidad,
eficiencia en el consumoy, al mismo tiempo, permiten
contar con un Posicionamiento Dindmico clase 2.

La propulsiéon hibrida permite elegir el modo
6ptimo de operacién para cada tarea especifica, lo
que proporciona al barco una gran versatilidad vy
contribuye, ademas, a la reduccién de emisiones. El
consumo eficiente de combustible y energia ayuda
a mantener los barcos trabajando en un momento
especialmente complicado para el sector del petréleo.

€l reto fundamental para el equipo profesional de
Alconza ha consistido en disefiar y fabricar motores
y generadores teniendo en cuenta los detalles
estructurales y las limitaciones de espacio en la sala
de maquinas; a medida de los requisitos especiales
de un buque que esta preparado para acometer de
manera eficiente cualquier tarea en las condiciones
mas duras de mar y aguas de gran profundidad.

Preparado para las condiciones
mas extremas

Maersk Master es un barco AHTS (Anchor Handling
Tug Supply); es decir, de Aprovisionamiento y Manejo
de Anclas, capaz de desarrollar su labor en los
ambientes mas hostiles. El buque ha sido disefiado
y equipado para realizar con confianza y eficacia
plenas las tareas de anclaje de las plataformas de
perforacién petrolifera semi-sumergibles. Ademas,
estd preparado para el transporte de bienes vy
mercancias.

El Marsk Master, construido en los astilleros
noruegos de Kleven, dara soporte a las campafias de
perforacion de los yacimientos petroliferos Quadrant
Energy’s Phoenix y Van Gogh, situados al norte de
Exmouth, en Australia, en campafias de entre 150
y 200 dias. En concreto, abastecerd y facilitara el
anclaje de la plataforma Transocean DD1, lo que
supone una oportunidad de demostrar sus grandes
capacidades técnicas con un reducido impacto
medioambiental, gracias a la propulsién eléctrica de
Alconza.
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Electronica

Jema se ocupa de ofrecer electrénica de potencia
aplicada a calidad de red y de transporte, asi como
electrénica para autocares.

En el sector de autobuses y autocares de la arquitectura
electrénica 100% multiplexada que dota de inteligencia
a cada sistema para ofrecer nuevas funciones, reducir
cantidad de cableado y facilitar el diagnostico del
vehiculo. También son resefables los sistemas de ayuda
a la conducciéon AEB-LDW, y control y consola HMI.




EL HMI Irizar, con tecnologia
Grupo Irizar

€l HMI de Irizar es un equipo de informacién y entretenimiento embarcado, que se incorpora en
los autocares Irizar i8 e Irizar i6S y que ha sido desarrollado por Jema, empresa del Grupo Irizar.

Actualmente, suministra mas de 700 unidades al
afio para equipar autocares i8 e i6S, tanto para
Ormaiztegi como para la planta de México.

En ambos modelos, el HMI consta de una tarjeta
carrier donde se monta un médulo COM (Computer On
Module) QA3 con microprocesador INTEL® ATOM™, E|
sistema operativo utilizado es Windows embedded 7.
El disefio hardware de esta tarjeta se ha desarrollado
conjuntamente con la empresa Ulma Embedded
mientras que el desarrollo de las aplicaciones se ha
realizado integramente en Jema. El resultado ha sido
un producto totalmente personalizado para Irizar.

En el Irizar i8 el equipo cuenta con una pantalla
tactil de 10.1" integrada, mientras que en el i6S la
pantalla de 7" se conecta remotamente a través de
una conexién HDMI.

El nuevo HMI ofrece al pasajero informacion
detallada de la ruta de viaje via GPS asi como una
mejor visualizacién en monitores. Las novedades
en sistemas de electrénica aportan al pasajero
informacién de «calidad con datos exactos vy
actualizados en cada momento del viaje.

Teclado auxiliar HMI - Joystick

Electronica
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El equipo HMI es un equipo que interactda con el usuario a través de una pantalla tactil resistiva. Ademas,
se puede comandar a través de un teclado en el que incluye una ruleta de navegacién en su parte central y
unos botones de acceso directo. El HMI responderd desde cualquier pantalla a las pulsaciones de los botones
de acceso directo. La comunicacién entre HMI y teclado joystick se realiza a través de un cable USB estandar.

Funcionalidades

Multimedia

El HMI se conecta mediante un protocolo propietario
con el aparato audio/video de Bosch o Actia tanto
para comandar la zona conductor como la zona de
pasajeros. Se puede seleccionar la fuente de audio,
avanzar y retroceder en la reproduccién y actuar
sobre el volumen.

Climatizacion

El HMI interactda con el equipo de climatizacién HC
que esta conectado en el bus CAN del vehiculo. Se
puede seleccionar la zona conductor o pasajero,
controlar la temperatura de ambas, flujo de aire,
gestion de las trampillas de recirculacién, des
humidificacién, etc...

Navegaciéon GPS

El HMI permite la navegacién GPS con mapas de toda
Europa.

Teléfono

El HMI permite la interaccién con un teléfono mavil
vinculado mediante Bluetooth al sistema de manos
libres incluido en el propio HMI. Las funciones que se
incluyen son la de marcacién directa, gestion de la
agenda y ndmeros recientes.

Visualizacion de camaras

€l HMI permite la visualizacién de forma automatica
de hasta 3 camaras situadas en diferentes puntos:
marcha atras, estribo...

Punto de acceso WIFI

€l HMI permite conectarse via WIFI a internet.

Ajustes

La pantalla de diagndstico ofrece informacion
detalladaOn-Boardsobre el estado delos dispositivos
electrénicos de carroceria. €l acceso a dicha pantalla
estd limitado, mediante contrasefia, exclusivamente
a personal autorizado.

€l HMI permite ajustar el idioma, fecha y hora,
diagndstico de equipos electrénicos de carroceria....

Opcioén radio

€l HMI ofrece la posibilidad de atacar etapas de
potencia para a través de salidas de audio para
reproducir musica en formato mp3, o radio (chip de
radio incorporado en la propia carrier)



Conectividad

Datik retne sistemas inteligentes de asistencia al
conductor v una gama de equipamientos opcionales
para ofrecerle, a él y a los pasajeros, una optima forma
de movilidad. La gran experiencia en vision artificial vy
deep-learning permite permiten ofrecer sistemas de
gestion de flotas, mantenimiento preventivo y predictivo
y conduccién autonoma.
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Datik: hacia el autobus autonomo

Datik, empresa del Grupo Irizar, esta liderando varios proyectos de I1+D que tratan de introducir
diferentes niveles de automatismos en los autocares y autobuses Irizar de los préoximos afos.

€l proyecto Automost, “Guiado automatizado para
sistema de transporte dual”, trata de desarrollar
tecnologias que permitan la automatizacién de
vehiculos en aplicaciones de transporte urbano e
industriales,de caraaincrementarsignificativamente
la eficiencia, seguridad y sostenibilidad. Esta
financiado por el programa por CDTI (Centro para el
Desarrollo tecnolégico Industrial) del Ministerio de
Economia de Espafia.

En este caso, Datik disefiara un demostrador de
vehiculo urbano eléctrico, el Irizar ie bus con modo
dual de conduccién, un modo manual, y un modo
automatico (piloto automatico para entornos
urbanos) que funcionard como lanzadera comercial
en la terminal de cruceros del puerto de Malaga. Las
pruebas se llevaran a cabo durante algunos meses
en condiciones de operacién en trafico real.

Cidatik

El proyecto HiAdvice, financiado por la SPRI, tiene
como objetivo disefiar un prototipo de vehiculo
hibrido interurbano con piloto automdtico para
autopistas y vias rapidas.

Los vehiculos dotados con piloto automatico seguiran
requiriendo la atencién del conductor, pero se espera
que la experiencia acumulada pueda servir para
desarrollar funciones especificas de automatizacién
en las que el conductor pueda ausentarse de su
puesto, como la limpieza, el aparcamiento vy las
maniobras en cocheras.

Datik ha acumulado una gran experiencia en el
desarrollo de sensores basados en vision artificial
capaces de detectar riesgos en el entorno del vehiculo.

Desde que en 2012 lanzard su primer detector de
cambio involuntario de carril, Datik ha acumulado
una gran experiencia en el desarrollo de sensores
basados en visién artificial capaces de detectar
riesgos en el entorno del vehiculo. Los trabajos de
[+D que se estan desempefiando han tomado como
punto de partida el conocimiento acumulado en
todos estos afios.

Ambos proyectos verdn la luz en el 2020, vy
posicionaran a Datik como un proveedor tecnolégico
de primer nivel.

Conectividad
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Sistemas interoperables e integrados
para el transporte publico

€l Sistemas de Ayuda a la Explotaciéon (SAE), Informacién al Pasajero, Ticketing, Conteo de
Pasajeros, Video Proteccion o la Eco Coduccion, siguen unos estandares que permiten al

operador disponer de soluciones mas rentables.

Datik se ha unido a la iniciativa de la Tecnologia de
la Informacion para el Transporte Publico (conocido
como ITxPT). ITXPT naci6 a través del proyecto EBSF
2,y fue lanzado en 2013 por la UITP, la Asociacion
Internacional para el Transporte Publico. ITxPT
tiene como objetivo implementar estandares para
sistemas de Tl plug-and-play aplicados al Transporte
Publico.

La solucién principal desarrollada por Datik, el
iPANEL®, es una solucién de gestion de flotas
interoperable e integrada para operadores de
autobuses y autocares, basada en los estandares
ITXPT. Su enfoque integrado ayuda a los operadores
de transporte publico a hacer mas con menos.

Ser miembro del ITxPT le da a Datik la oportunidad
de trabajar mas de cerca con los fabricantes
de autobuses y autocares y los operadores de
transporte publico. Actualmente los operadores de
transporte publico tienen varios sistemas trabajando
de forma independiente, redundando equipamientoy

aumentando el coste de inversién y mantenimiento.
La aperturay la integracién ayudan a los operadores
a reducir sus costes operativos, mejorar su servicio y
brindar mas beneficios a los pasajeros. Ser miembro
el ITXPT es un paso mas en el compromiso de Datik
con su misién. Datik apoya a sus clientes con una
plataforma en la nube y en hardware multiservicio
All In One que aloja una gama de aplicaciones como
el Video Telematics, SAE, Ticketing y Servicios al
Pasajero.

Tal y como dice Anders Selling, el Secretario General
de la ITxPT, “existe un gran interés en ITXPT en
este momento, ya que la digitalizaciéon se vuelve
cada vez mas importante en el transporte publico.
La interoperabilidad de los sistemas es la clave de
la rentabilidad, asi como de los futuros servicios
de movilidad inteligente e ITXPT ofrece esta
arquitectura abierta basada en estandares que
permite que los sistemas se comuniquen y alienta a
los proveedores a cooperar”

Implantaciones

Datik es una de las empresas de ingenieria de
mas rapido crecimiento en Espafia que trabaja
exclusivamente para operadores de transporte
regular de pasajeros. Prestaservicios personalizados,
desde soluciones de telediagndstico de la flotahasta
el analisis de comportamiento en la conduccién.
Actualmente monitoriza mas de 3.000 vehiculos en
Espafia, Francia, Inglaterra, México o Estados Unidos
entre otros. Dentro del plan estratégico de Datik se
contempla doblar esta cifra en los préximos tres
afios.

El loT aplicado al transporte, y el alto conocimiento
de los procesos de gestidn del transporte del equipo
de Ingenieria de Datik, hace que el portfolio de
productos y servicios ofrecidos a sus clientes mejore
y crezcade forma continua. La flexibilidad y capacidad
de adaptacién de la solucién iPANEL ®, hace que una
solucién general para todos los clientes, se convierta
en una solucién Unica para cada uno de ellos.



de fuentes de alimentacién pa
la conversion de energlas r
hidroeléctrica en energias aptas para e
y su posterior inyeccion a la red.
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> Jema

|JEMA crece de manera significativa

en todas sus areas

Jema sigue creciendo en el sector de las energias renovables. Tras la exitosa puesta en marcha
de las plantas solares en Chile y Panama, Jema afianza su posicion en México con el suministro
de 500 megavatios en equipos para diferentes proyectos distribuidos por el pais.

Ademads, durante 2018 e impulsado por las politicas
internacionales desarrolladas en el sector de la
energia solar fotovoltaica, se ha centrado en el
desarrollo del mercado europeo prestando especial
atencién al negocio en Espafia y Francia.

Asimismo, Jema ha experimentado un crecimiento
notable en proyectos de investigacién en fusién
nuclear paraempresas privadas que buscan conseguir

energia limpia. Hoy en dia se esta suministrando a
la segunda generacién de laboratorios privados de
fusion.

La capacidad de personalizacion y de ofrecer
soluciones adaptadas a cada proyecto y cliente han
sido claves para posicionarnos como referente en
este mercado tan competitivo.

Las compafiias de fusién tienen un programa muy
exigente en cuanto a tiempos, resultados y plazos de
entrega. La capacidad de adaptacién y de integracién
que estos proyectos exigen es fundamental para el
éxito, y ejemplo de ello, es el trabajo que Jema ha
llevado a cabo para Tri Alpha Energy (TAE), empresa
lider mundial en el sector.

El proyecto requeria una nueva forma de trabajar
con plazos ajustados, especificaciones técnicas muy
exigentes y unos requisitos que fueron surgiendo
a lo largo del propio proceso. Asi lo afirmaba
el responsable del equipo el Dr. Slepchenkov:
“Collaboration between TAE Technologies and Jema
Energy has been crucial for the successful completion
of this challenging project”. Estos proyectos estan
situados alavanguardia de la tecnologia einnovacién
internacional.

En el area de la electromovilidad, Jema lleva desde
2014 desarrollando infraestructuras de carga de
autobuses urbanos eléctricos. Este ultimo afio ha
incorporado la integracién de equipos en media
tension v la validacién de los sistemas de carga de
oportunidad por las diferentes operadoras eléctricas.

Uno de los pilares de Jema se basa en la oferta de
un servicio integral y personalizado para cada uno de
sus clientes. El abanico de servicios personalizados
que ofrece se va adaptando a entornos cada vez mas
alejados geograficamente, y gracias a las sinergias
con el grupo Irizar, Jema puede prestar sus servicios
en mads de 90 paises.

Para ofrecer un servicio de maxima calidad Jema
prueba todos los equipos en sus instalaciones. Las
instalaciones estan adaptadas para simular con
precision las condiciones ambientales reales de cada
proyecto e incrementar la fiabilidad de los equipos
una vez que estan instalados.

Jema trabaja con el resto de empresas del Grupo
Irizar en el desarrollo de nuevas soluciones y vias
de negocio. En este ultimo afio Jema ha desarrollado
12 productos para compafias del grupo y sigue
apostando por soluciones de calidad de red con
sistemas Statcomy almacenamiento de baterias. Esto
ha supuesto que Jema Energy haya experimentado
un fuerte crecimiento y desarrollo en todas las dreas
de negocio durante este Ultimo afio.

Energia
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Por un mundo mas sostenible

El despliegue de nuestra estrategia de marca,
tecnologia y sostenibilidad, nos ha llevado a
convertir a Irizar en un grupo industrial que nada
tiene que ver con la Irizar del pasado. Un Grupo
diversificado que actualmente estd presente en
las areas de negocio de transporte de pasajeros,
electromovilidad, electrénica, energia, motores
eléctricos y conectividad.

Laelectromovilidad para las ciudades es nuestra gran
apuesta estratégica vy de innovacién en movilidad
sostenible. Pero nuestra estrategia en Sostenibilidad
va mas alld de la electromovilidad y esta integrada
en la estrategia global de la compafiia.

Avance en competitividad
sostenible

Nuestra Competitividad Sostenible se traduce en
iniciativas vy acciones con todos los grupos con los
gue nos relacionamos: personas que componemos
Irizar, clientes, pasajeros, colaboradores externos,
sociedad vy medio ambiente. Nuestra Memoria de
Sostenibilidad 2017, ademds de reflejar en detalle
este avance, renueva por cuarto afio consecutivo
nuestro firme compromiso con los diez principios
proclamados por el Pacto Mundial de Naciones
Unidas, referentes a los Derechos Humanos,
Derechos Laborales, el Medio Ambiente y la lucha
contra la Corrupcion.

Ademas de los aspectos abordados ya en este
magazine relativos a Nuestro Compromiso con
los Clientes, los Pasajeros y los Ciudadanos a
continuacion resumimos nuestros recientes avances
en relacién con el resto de grupos de interés con los
que nos relacionamos en Irizar.

Nuestro Compromiso con las
Personas

Las personas de la Organizaciéon son sin duda los
factores clave para la consecucion de resultados
sostenibles a medio y largo plazo, tanto econémicos,
como sociales y medioambientales.

e Abogamos por una cultura abierta y transparente,
desde el firme convencimiento de que las
actividades empresariales que representan la
maxima integridad constituyen el 4nico fundamento
posible para alcanzar el éxito sostenido. Por ello
estamos desarrollando un Cdédigo de Conducta,
que proporcionara a todas las personas de lrizar
Group una hoja de ruta que resuma los principios
fundamentales de actuacién en clave de Derechos
Humanos, y nos ayudara a afrontar mejor los desafios
legales y éticos del trabajo diario.

e Nuestra Compromiso con el Empleo, se demuestra
en una creacién de empleo continuada, manteniendo
los puestos de trabajo incluso en los momentos mas
desfavorables de la crisis en 20089. Irizar Group se ha
incrementado en casi 1000 personas en los ultimos
5 afios, lo que supone un crecimiento del 40%.
En el Ultimo afio hemos seguido captando talento,
incrementado la plantilla en 300 personas (10%), de
las cuales 110 corresponden a Irizar e-mobility.

e Amparamos la Igualdad de oportunidades, la no
discriminacién y el respeto a la Diversidad.

e Facilitamos la Conciliacién Laboral, a través de
reducciones de jornada y flexibilidad de horarios.

¢ Nuestro Compromiso con la Formacién se ve en
planes de formacién multidisciplinar y polivalencia.

¢ Nuestro Compromiso con la Seguridad y Salud,
hace que prioricemos siempre la seguridad frente a
otras claves de gestion, analicemos el 100% de los
accidentes e incidentes vy, dediquemos los recursos
econdmicos necesarios.
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Nuestro Compromiso con los
Colaboradores Externos

Las alianzas conlos diferentes tipos de colaboradores
externos juegan un papel cada vez mas estratégico
en la Competitividad Sostenible de Irizar.

e Mantenemos un alto nivel de Integracién y Alianza
con los Proveedores en el desarrollo de nuestros
productos y procesos, movilizando e intercambiando
conocimientos, especializaciéon, tecnologia vy
recursos.

¢ Nuestro alto compromiso con el entorno hace que el
15% de nuestras compras de materiales y servicios
las realicemos a empresas de nuestra provincia
(Gipuzkoa).

¢ Mantenemos colaboraciones estables a nivel social
con proveedores orientados a: la insercion socio-
laboral de discapacitados, la promocion del empleo
juvenil y, la promocién del empleo de personas con
dificultades de insercion.

¢ Colaboramos habitualmente en nuestros proyectos
con Centros Tecnoldgicos.

e Participamos activamente en cooperacion con otras
organizaciones de nuestro entorno en diferentes
Clusters de Euskadi, entre los que destacan el de
Automocién y el de Movilidad y Logistica.

Nuestro Compromiso con el
Medio Ambiente

Nuestro compromiso con el medio ambiente
se remonta a 1998, cuando Irizar fue el primer
fabricante en obtener la certificaciéon 1S014001.
Los principios mas relevantes de nuestra politica
medioambiental son la reduccién progresiva de las
emisiones de CO2 y de sustancias contaminantes, asi
como, la introduccién de criterios medioambientales
en el disefio de nuestros productos, fomentando
entre personas y colaboradores externos el espiritu
de respeto al medioambiente.

Ademas de todo lo tratado ya en este magazine
respecto a nuestro negocio de Electromovilidad,
nuestro compromiso con el medio ambiente se
refleja también en que:

e Apostamos por la Ecoinnovacién. En 2017
empezamos a sentar las bases para investigar v
desarrollar nuevas tecnologias de fabricacién de
autocares y nuevos materiales que nos permitan
posicionarnos a la vanguardia del Ecodisefio en
nuestro sector.

Realizamos un estudio de Vigilancia Ambiental
Estratégica, para conocer la situacién de nuestros
competidores y el sector en Europa, identificar
oportunidades y amenazas e, iniciar acciones.

Esperamos convertirnos en una empresa referente
dentro del marco ambiental, ya que, nos hemos
convertido en la primera empresa en publicar una
Declaracién Ambiental de producto.

Hemos realizado también un Analisis de Ciclo de
Vida (ACV) de un autocar, que sera la base para
iniciar la elaboracién de nuestra futura Declaracién
Ambiental de Producto (EDP) certificada de acuerdo
a la norma internacional 1IS014025 y que afiade una
nueva dimensién al mercado, informando sobre el
desempefio o alcance ambiental de productos vy
servicios.

e Continuamos evolucionando en: eficiencia
energética, optimizacion del tratamiento de residuos
y reduccion del impacto medioambiental causado
por Nuestra Actividad y nuestros productos. Como
se refleja en nuestros Indicadores Medioambientales
en: consumo de recursos naturales (agua, energia
eléctrica y gas natural), consumo de recursos
quimicos (pintura y disolvente) vy, generaciéon de
residuos (peligrosos y no peligrosos).

Nuestro Compromiso con la
Sociedad

Colaboramos en la creacion de riqueza v empleo, la
educacion, la cultura, el deporte y la cooperacién
nacional e internacional.

e Destinamos un gran esfuerzo, tanto econdmico
(@anualmente mas de 1,5 millones de euros) como de
dedicacion de nuestras personas, para contribuir a la
mejora socioecondmica del entorno y de la Sociedad
en la que estamos integrados.

* Colaboramos sistematicamente con Universidades
y Centros de Formacién Profesional. Facilitamos
practicas profesionales y proyectos de fin de
carrera en lIrizar. Participamos en incubadoras para
promocionar iniciativas empresariales.

e Compartimos constantemente nuestra experiencia
en estrategia, gestién y Sostenibilidad, tanto en
jornadas de puertas abiertas como en foros externos,
con objeto de generar inquietudes y avances en
otras personas y organizaciones. En este sentido,
podemos destacar nuestra participacion en 2018
en dos importantes Foros de Sostenibilidad: para
avanzar en este punto.

Marca socialmente
responsable

Continuamos asi, nuestro camino de solidez vy
crecimiento con personas comprometidas con
los clientes y la sociedad, ofreciendo el mdaximo
valor afiadido en términos de Marca, Tecnologia v
Sostenibilidad, y creando riqueza y empleo. Nos
sentimosorgullososdenuestroavance, porquerefleja
el trabajo realizado y supone un paso importante en
nuestra contribucién por un Mundo mas Sostenible,
aunque somos plenamente conscientes de que
todavia nos queda mucho por hacer.

Entendemos el negocio responsable como la manera
de integrar coherentemente el desarrollo sostenible
en toda la gestién, por ello, seguiremos trabajando
de forma decidida para que se nos reconozca como
marca socialmente responsable.
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